157

FORMACAO INICIAL EM NI'VI§L SUPERIOR DOS CURSOS DE LICENCIATURA:
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RESUMO

Este artigo discute possiveis impactos da Resolugdo CNE/CP n°2 de 01/07/2015 na formacéo
inicial em nivel superior dos cursos de licenciatura, de modo especifico, problematiza a atuacdo
e a participacdo dos profissionais do magistério na gestdo e na organizacao das instituicGes de
educacdo basica. O objetivo é destacar a dimensdo da gestdo educacional e escolar presente na
referida resolucdo, de modo a refletir sobre a introducédo desta especificidade formativa para
todos os cursos de licenciatura, visto que na resolucao anterior, CNE/CP n°1 de 18/02/2002,
ndo era uma tematica contemplada. Discute-se, assim, o Modelo de Gestdo Autdbnoma da
Escola, como fundamento do debate da politica e da gestdo educacional no Brasil, bem como
possibilidades e dificuldades que as universidades poderdo enfrentar, em especifico, a
Universidade Estadual de Maringa (UEM).

Palavras-chave: Politica educacional. Gestdo educacional. Gestdo escolar.

ABSTRACT

This article discusses the possible impacts of Resolution CNE/CP no. 2 of July 1 2015, on the
initial formation licentiate degree course, in a specific way, problematizes the performance and
participation of teachers in the management and organization of institutions. The objective is to
highlight the dimension of the educational and school management present in this resolution,
so as to reflect on the introduction of this formation specificity for all licentiate degree course,
since in the previous resolution, CNE/CP n° 1 of 18 February 2002, was not a theme. It is briefly
discussed the Model of Autonomous Management of School, as a basis for the debate on
education policy and management in Brazil, as well as possibilities and difficulties that
universities may face, specifically, the State University of Maringa (UEM).

Keywords: Educational politics. Educational management. School management.
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Reflexdes Iniciais

A formacéo de professores € assunto fundamental e constantemente debatido no cenério
da educacdo brasileira, todavia, grande parte das discussdes realizadas por educadores e
educadoras, nos contextos da préatica pedagogica e na pesquisa cientifica, ndo sdo incorporadas
nas politicas publicas educacionais e assim, temos problemas que ao invés de temporarios séo
permanentes. Nesse sentido, a Resolugdo CNE/CP? n° 2 de 01 de julho de 2015, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacéo pedagogica para graduados e cursos de segunda licenciatura)
e para a formacdo continuada, traz um novo elemento para o debate sobre a formacédo de
professores, que é incorporacdo de fundamentos e praticas da gestdo educacional e escolar na
formacédo do profissional do magisteério.

Entende-se que uma formacdo que englobe fundamentos e praticas da gestdo
educacional e escolar é precipua na formacdo de profissionais do magistério de todas as
licenciaturas, visto que tal prerrogativa, fica, sobretudo, sob a responsabilidade do curso de
licenciatura em Pedagogia. Uma formacdo que envolva o aprendizado sobre a gestdo e
organizacdo dos estabelecimentos escolares de modo mais aprofundado, pode propiciar que
profissionais de outras licenciaturas atuem com maior qualidade e responsabilidade no
estabelecimento escolar em sua totalidade e ndo somente em sala de aula, que ja é grande
comprometimento. Pode contribuir com a formacdo inicial do gestor, que deve ser
acompanhada de problematizacGes sobre suas caracteristicas no atual cenério politico do pais,
para que a gestdo democratica incorporada a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional 9394/96 ndo seja apenas uma retorica.

Assim, este artigo discute os possiveis impactos da Resolucdo CNE/CP n° 2 de 01 de
julho de 2015 na formacado inicial dos cursos de nivel superior, na modalidade licenciatura, no
gue concerne a atuacdo e a participacdo dos profissionais do magistério na gestdo e na
organizacao das instituicbes de educacdo bésica. O objetivo € destacar a dimensdo da gestéo
educacional e escolar presente na referida resolucdo, de modo a problematizar sobre a
introducdo desta especificidade formativa para todos os cursos de licenciatura, visto que na
resolucédo anterior, CNE/CP n° 1 de 18 de fevereiro de 2002, ndo era uma temética contemplada

de modo explicito e delimitado como agora.

2 CNE: Conselho Nacional de Educagio; CP: Conselho Pleno.
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O texto estd divido em trés partes: a primeira teoriza sobre o Modelo de Gestdo
Autbnoma da Escola (GAE), de modo a compreender este terreno de debate e atuacdo t&o
fundamental na formacdao de professores; a segunda parte apresenta os elementos da Resolucéo
CNE/CP n° 2 (BRASIL, 2015) no que diz respeito a gestdo educacional e escolar; e por fim
problematiza-se sobre os impactos da insergdo da gestdo como prerrogativa de formacao inicial
nos cursos de licenciatura, destacando a importancia da area de gestdo educacional e escolar
nas Instituicdes de Educacédo Superior (IES), bem como as dificuldades que poderdo enfrentar
para suprir possiveis demandas dos cursos de licenciatura no futuro proximo. Nesta Gltima parte

destaca-se o cenario da Universidade Estadual de Maringa (UEM).

Cenario de governanca multiescalar: Modelo de Gestdo Autdnoma da Escola

A reforma do aparelho do Estado brasileiro, realizada em meados da década de 1990,
sob os ajustes estruturais do neoliberalismo, da financeirizagdo e da reestruturacéo produtiva,
possibilitou a incorporacdo cada vez mais comum de politicas educacionais elaboradas por
organizacbes supranacionais. Este mecanismo é caracteristico do cenario de governanca
multiescalar, cenario em que o Estado, cada vez mais heterogéneo, “[...] € associado com
elementos transnacionais, assim como nacionais e subnacionais” (DALE, 2014, p. 7). A
governanca, exercida em diferentes escalas, — global, nacional, regional e local — é marcada
pelo deslocamento das instancias de poder, em que sao desterritorializadas e reterritorializadas
politicas educacionais, que ora exercem influéncia sob politicas nacionais, ora sao incorporadas
ao contexto da pratica ou mesmo rechacadas por atores de cenarios nacionais ou locais.

Neste contexto, de influéncia de muitas escalas de poder na elaboracdo de politicas
educacionais, em que organizacbes como UNESCO, UNICEF, Banco Mundial e Fundo
Monetario Internacional, ou blocos regionais como a Unido Europeia, exercem ascendéncia
sobre governos, a gestdo educacional é também alvo de teorizacOes e realizacOes praticas.
Assim, atualmente, no &mbito da gestdo educacional e escolar, tem-se, uma tendéncia em escala
global, disseminada por estudo patrocinado pela Organizacdo das NagOes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), o Modelo de Gestdo Autbnoma (GAE) (ADU-
DUHOU, 2002).

O Modelo de Gestdo Autonoma da Escola é baseado nos principios de eficiéncia,
eficacia, centralidade, auto-gestdo e avaliagdo continua do desempenho. Também pode-se

acrescentar, que este modelo se apresenta como algo desvinculado da politica, buscando a
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formacdo da figura do gestor descolada da atuacdo politica fundamentalmente necesséria.
Entende-se que € impossivel desvincular a gestdo da politica educacional, de modo que tal
desvinculacdo so favorece os discursos que visam transformar a escola em um mercado. A
exemplo da politica nacional brasileira, vé-se que um dos candidatos que mais vendeu a figura
de gestor desvinculado de politica, Jodo Daéria Junior, foi um dos sujeitos que mais realizam
politica excludente nos ultimos anos.

De acordo com Fonseca, Oliveira e Toschi (2004), os preceitos do GAE tem aproximado
cada vez mais a escola publica de fundamentos das organizacdes privadas. Para os referidos

autores, no Modelo de Gestdo Autbnoma a Escola,

[...] as instituicGes publicas sdo exortadas a trilhar novos caminhos
organizacionais, na linha da ‘auto-gestdo’ ¢ que as aproximem das suas
congéneres do setor privado; multiplicam-se as propostas de avaliagdo do
desempenho escolar, medido pelo rendimento dos alunos em testes
padronizados; professores sdo estimulados a participar de atividades que ndo
se limitem a sala de aula, mas que se destinem a propria organizacdo da escola
como um todo (FONSECA, OLIVEIRA e TOSCHI, 2004, p. 53).

Considerando a gestdo como um “[...] conjunto de intervencdes, decisdes € processos
com certo grau de intencionalidade e sistematizacdo, tentando modificar atitudes, ideias,
culturas, contetdos, modelos organizacionais e praticas pedagogicas” (FONSECA, OLIVEIRA
E TOSCHI, 2004), a adocao do modelo GAE leva para as escolas 0s principios organizacionais
do mercado, das empresas. Essa tendéncia da gestdo educacional ganhou espaco na politica
brasileira, que mesmo sob o signo da gestdo democrética, presentes na Constituicdo Federal de
1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96, tem expressado no contexto
da prética uma centralizacdo das decisfes na figura do diretor/gestor e uma busca incessante
pela contabilizacdo do desempenho de alunos e professores a partir de avaliagdes e
ranqueamentos nacionais.

Para Ball (2012), o atual cenario educacional global ¢ marcado por uma incitagdo a
performatividade, um mecanismo chave da gestdo neoliberal, e, por conseguinte do GAE,
baseado em comparac@es e julgamentos. Mesmo sob o discurso da gestdo democréatica 0s
individuos sdo instados a competir, de modo que a ideia de performatividade “[...] abrange a
subjetividade, as praticas institucionais, a economia e o governo. E tanto individualizante
quanto totalizante. Ela produz docilidade ativa e produtividade sem profundidade”. De acordo
com Ball (2012, p. 67), a performatividade,
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[...] trata-se de transformar o individuo em uma empresa, como sugerido
anteriormente, em uma unidade produtiva de automaximizagdo que opera em
um mercado de desempenhos — comprometido, mais flexivel do que preso a
principios — essencialmente sem profundidade. A consequéncia de estimulo e
de célculo continuos é, para muitos, uma crescente sensacdo de inseguranca
ontoldgica; tanto a perda do sentido do significado do que fazemos quando a
importancia do que fazemos. Dentro de tudo isso, a organizagéo, escola,
faculdade, universidade, agéncia — e o individuo sdo tratados exatamente da
mesma maneira.

Diante do cenario de hibridismo politico, em que decisdes sdo elaboradas em diversas
escalas de poder, em que a gestdo é vista como uma ferramenta técnica desvinculada da politica
e voltada a transformacdo da escola em uma empresa, pautada em eficiéncia, eficacia e
avaliacdo de desempenho, é possivel dimensionar a importancia da formacéo inicial dos cursos
de licenciatura para atuacdo e participacdo dos processos de gestdo educacional e escolar. A
realizacdo da gestdo democréatica, pautada em principios de igualdade, divisdo de
responsabilidade e participacdo efetiva da comunidade escolar, se efetiva na realidade concreta
e ndo apenas na formalidade legislativa (PARO, 2007; 2016).

Em sintese, no cenario da governanca multiescalar, exercida em redes, “a politica
educacional esta sendo ‘feita’ em novas localidades, em diferentes parametros, por novos atores
e organizagdes” (BALL, 2012, p. 27). E a gestdo educacional e escolar, respectivamente
relacionadas a escala macro e micro, intrinsecamente ligadas a politica educacional, encontra-
se hegemonicamente vinculada a ideias empresariais, demandando das escolas eficiéncia e
eficacia pautada nos principios da performatividade.

O questionamento que se faz, é como as disciplinas de gestdo educacional podem
aproveitar a prerrogativa da formacéo para atuagéo e participagao na gestdo das instituicdes de
educacdo basica por todas as licenciaturas, para encaminhar este debate e propor processos de
gestdo contra-hegeménicos, em que a gestdo sob principios democraticos ndo seja apenas uma
retérica. Como a area de gestdo educacional e escolar presentes nas IES, podem aproveitar o
conteddo da resolucdo CNE/CP n°2 de 2015 para além da concepcdo hegemonica de gestdo e

propor uma formagédo ainda mais complexa ao futuro educador?

Atuacdo e participacao na gestao das instituicdes de educacao basica: a Resolugdo
CNE/CP n° 2 de 2015

A Resolugdo CNE/CP n° 2 de 2015, em substituicdo da Resolugdo CNE/CP n° 1 de
2002, define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior

(cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda

Momento: didlogos em educagdo, E-ISSN 2316-3100, v. 27, n. 2, p. 157-171, mai./ago, 2018.



162

licenciatura) e para a formagao continuada. A Resolu¢cdo CNE/CP n° 2 de 2015, em vigéncia,
possui 25 artigos divididos em oito capitulos, a saber: Das Disposi¢fes Gerais; Formacgdo dos
Profissionais do Magistério para Educacdo Béasica: Base Comum Nacional; Do(a) Egresso(a)
da Formacéo Inicial e Continuada; Da Formacéo Inicial do Magistério da Educacdo Basica em
Nivel Superior; Da Formac&o Inicial do Magistério da Educacdo Basica em Nivel Superior:
Estrutura e Curriculo; Da Formacdo Continuada dos Profissionais do Magistério; Dos
Profissionais do Magistério e sua Valorizacdo; e Das Disposi¢des Transitorias.

A dimensdo destacada da Resolu¢do CNE/CP n° 2 de 2015, que ndo era contemplada na
resolucdo anterior, é a definicdo da gestdo educacional dos sistemas de ensino e das unidades
escolares de educacdo bésica, nas diversas etapas e modalidades de educa¢do, como atividade
pedagdgica dos profissionais do magistério da educacdo basica. Até a publicacdo da referida
resolucdo, a formacdo inicial para a participacdo na organizacdo e gestdo de sistemas e
instituicdes de ensino era caracteristica dos cursos de licenciatura em Pedagogia, estabelecido
pela Resolucdo CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia, licenciatura.

Assim, a partir de 2015, todos os cursos de licenciatura, formacdo inicial e continuada,
deve possibilitar formacgéo na area de gestdo de processos educativos e organizagdo e gestdo de
instituicdes de educacgdo basica. No capitulo que trata das Disposi¢fes Gerais, de acordo com
Art. 3%, “A formacdo inicial e a formacdo continuada deverdo possibilitar, entre outros
elementos, a realizagdo da gestdo democratica” (BRASIL, 2015, p. 3). Neste mesmo artigo, §

40, ¢ estabelecido que

Os profissionais do magistério da educacdo basica compreendem aqueles que
exercem atividades de docéncia e demais atividades pedagdgicas, incluindo a
gestdo educacional dos sistemas de ensino e das unidades escolares de
educacdo bésica (educacdo infantil, ensino fundamental, ensino médio,
educacdo de jovens e adultos, educacdo especial, educacdo profissional e
técnica de nivel médio, educagdo escolar indigena, educagdo do campo,
educacdo escolar quilombola e educacgéo a disténcia) [...] (BRASIL, 2015, p.
4).

No capitulo 11, que trata do egresso da formacéo inicial e continuada, faz parte das
diretrizes expressas pela Resolucdo, em seu art. 8°, inciso X, que o0s egressos provenientes dos
cursos de formagdo inicial em nivel superior deverdo estar aptos a “atuar na gestdo e
organizacdo das instituicbes de educacdo basica, planejando, executando, acompanhando e
avaliando politicas, projetos e programas educacionais” (BRASIL, 2015, p. 8). Também, de
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acordo com inciso X, art. 8°, deve estar qualificado para “participar da gestdo das instituicdes
de educacdo basica, contribuindo para a elaboracdo, implementacdo, coordenacéo,
acompanhamento e avaliacdo do projeto pedagogico” (BRASIL, 2015, p. 8).

Sobre a formacdo inicial do magistério da educacdo basica em nivel superior,
correspondente ao capitulo IV, de acordo com o art. 10, parégrafo Unico, “As atividades do
magistério também compreendem a atuacgdo e participacdo na organizacao e gestao de sistemas
de educacéo basica e suas instituicdes de ensino [...]” (BRASIL, 2015, p. 9). Tais atividades do
magisterio, englobam, de acordo com os incisos | e Il do art. 10, “planejamento,
desenvolvimento, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos, do ensino, das
dindmicas pedagdgicas e experiéncias educativas; producdo e difusdo do conhecimento
cientifico-tecnologico das areas especificas e do campo educacional” (BRASIL, 2015, p. 9).

Outro elemento definido pela Resolugdo CNE/CP n° 2 de 2015, € o estabelecimento de
ndcleos para a formacdo inicial em nivel superior. Destaca-se atividades no &mbito da gestdo
educacional presentes em tais nucleos definidos no art. 12, incisos | e 1l. No primeiro nucleo,
“[...] de estudos de formacdo geral, das areas especificas e interdisciplinares, e do campo
educacional, seus fundamentos e metodologias, e das diversas realidades educacionais [...]”,
fica estabelecida a pesquisa e o estudo da legislacdo educacional e de processos de organizagéo
e gestdo, bem como a aplicacdo a avaliacdo da legislacdo e producdo especifica sobre
organizacéo e gestdo da educacao nacional.

No segundo nucleo, “de aprofundamento e diversificacdo de estudos das areas de
atuacdo profissional, incluindo os conteudos especificos e pedagdgicos, priorizadas pelo projeto
pedagogico das instituicBes [...]”, oportunizara a investigacGes sobre processos educativos,
organizacionais e de gestdo na area educacional (BRASIL, 2015, p. 10).

Percebe-se, a partir do contetdo da resolugdo CNE/CP n° 2 de 2015, que a tematica da
gestdo educacional e escolar, até entdo prerrogativa da formacdo do pedagogo, esta presente
também na formacéo inicial de todos os cursos de licenciatura. Destaca-se que na licenciatura
em Pedagogia, a area de gestdo educacional e escolar, € contemplada de modo mais
aprofundado, contando inclusive com o estagio curricular supervisionado. No ambito das
licenciaturas em geral, os cursos poderdo solicitar a formag&o especifica na area de gestdo para
os departamentos/faculdades de educacdo de suas universidades. Com esta resolucdo abre-se

novas possibilidades formativas para os cursos de licenciatura.
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Gestdo educacional e escolar na formacdo dos profissionais do magistério:
elementos para o debate

Diante deste contexto, abre-se um novo campo de atuacdo da area da educacdo nos
cursos de licenciatura, espaco que ja existe para a area de politica educacional, em que é
trabalhada a estrutura, o funcionamento e a organizacao da educacdo brasileira. A area de gestdo
educacional e escolar podera propor aos cursos uma disciplina que contemple a formagédo em
gestdo presente na resolucdo, o que podera, a longo prazo, auxiliar na formacdo de
gestores/diretores escolares e professores que compreendam a escola em sua totalidade.

A éarea de gestdo, trabalhando sob uma perspectiva critica, podera constituir um espago
formativo nas licenciaturas de questionamento do Modelo de Gestdo Autdbnomo da Escola
apontado suas contradicdes e outros caminhos, dialogando com as politicas educacionais e sua
complexidade multiescalar.

No caso da Universidade Estadual de Maringa® (UEM), as mudangas propostas pela
resolucdo CNE/CP n° 2 de 2015, rebatera na area de Gestdo Educacional do Departamento de
Fundamentos da Educacdo (DFE). Na UEM, além da licenciatura em Pedagogia, atendida pela
area de Gestdo Educacional, ha outras 14 licenciaturas dentre seus 75 cursos de graduagdo nas
modalidades presencial, a distancia e PARFOR®.

Nos quadro a seguir é possivel visualizar os cursos de graduacdo na modalidade

licenciatura que sdo ofertados pela UEM no campus sede.

Quadro 1 — Cursos de Licenciatura dos Campus Sede (Maringd — PR)

Cursos Disciplina Ano ﬁ::gﬁ;
Artes Cénicas (vespertino) E?:Stillcea}iaPubllcas ¢ Educagdo 2° 68h
Artes Visuais (vespertino) gglglr(t::s Pdblicas no Ensino 3° 68h
Ciéncias Biologicas Politicas Publicas e Gestdo 10 68h
(integral/noturno) Educacional
Ciéncias Sociais (noturno) Egﬂg;;?;:lb licas e Gestdo 40 68h
Educacio Eisica Politicas Publicas e Gestdo

¢ Educacional para Docéncia em | 4° 68h

(integral/noturno) Educagio Fisica

3 A Universidade Estadual de Maringd — UEM, é uma universidade publica fundada em 1969 e mantida pelo
Estado do Parana.
4 Por auséncia de informagdes ndo foram utilizados os dados desta modalidade.
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Filosofia (vespertino)
Fisica (noturno)
Geografia (matutino/noturno)

Histdria (matutino/noturno)

Letras (matutino/noturno)

Matematica (integral/noturno)

Mdsica (integral)

Pedagogia (matutino/noturno)

Quimica (noturno)

Politicas Publicas e Gestao

1°0u 2°ano
(depende

habilitacdo)

0
Educacional 1
Politicas Pablicas e Gestdo 30
Educacional
Politicas Pablicas e Gestdo 30
Educacional
Nenhuma
Politicas Publicas e Gestao
Educacional da
Politicas Pablicas e Gestdo 30
Educacional
Politicas Publicas e Gestédo 20
Educacional
Politicas Publicas e Gestdo
Educacional: Identidade do 10

Pedagogo nos Processos
Escolares e Nao Escolares
Planejamento, Gestéo
Educacional e Atuagdo do
Pedagogo como Gestor na
Educacdo Bésica

Politicas, Gestéo e

Diversidade 20
Préticas de Gestdo:
Organizacéo dos Trabalhos
Pedagdgicos

Estagio Curricular
Supervisionado de Gestéo |
Organizacdo da Gestéo
Escolar

Politicas Publicas e Gestédo da
Educacdo Brasileira
Politicas Publicas e Gestdo
Educacional: Docéncia e
Diversidade Cultural
Préticas de Gestdo:

0

0
Planejamento e Avaliagéo 4
Escolar
Estagio Curricular
Supervisionado de Gestéo Il
Politicas Publicas e Gestdo 10

Educacional

165

68h

85h

68h

68h

68h

68h

68h

68h

34h

34h

34h

34h

34h

68h

34h

68h
Total: 408h
34h

Além dos cursos de licenciatura do campus sede, também sdo apresentados os cursos ofertados

no Campus Regional de Cianorte, localizado a 86km do municipio de Maringa.

Quadro 2 — Cursos de Licenciatura do Campus Regional de Cianorte - PR
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Cursos

Disciplina Ano

166

Carga-
horaria

Pedagogia (noturno)

Politicas Publicas e Gestdo
Educacional: Identidade do
Pedagogo nos Processos
Escolares e Ndo Escolares
Planejamento, Gestao
Educacional e Atuacdo do
Pedagogo como Gestor na
Educacéo Basica

Politicas, Gestdo e
Diversidade 20
Préticas de Gestdo:
Organizacédo dos Trabalhos
Pedagogicos

Estagio Curricular
Supervisionado de Gestéo |
Organizacdo da Gestdo
Escolar

Politicas Publicas e Gestdo da
Educacéo Brasileira

Politicas Publicas e Gestdo
Educacional: Docéncia e
Diversidade Cultural

Praticas de Gestdo: o
Planejamento e Avaliacéo
Escolar

Estagio Curricular
Supervisionado de Gestéo Il

10

68h

68h

34h

34h

34h

34h

34h

68h

34h

68h
Total: 408h

O Campus Regional de Goioeré possui duas licenciaturas e esta a 176km do municipio de

Maringa.

Quadro 3 — Cursos de Licenciatura dos Campus Regional de Goioeré - PR

Cursos Disciplina Ano ﬁarga_—
oraria
Fisica (noturno) Polltlca_s Publicas e Gestdo 40 68h
Educacional
Licenciatura Plena em Ciéncias Polltlca_s Plblicas e Gestdo 3° 68h
Educacional
Quadro 4 — Cursos de Licenciatura dos Campus Regional do Vale do Ivai - PR
Cursos Disciplina Ano ﬁargg-
oraria
Politicas Publicas e Gestdo
Educacdo Fisica (integral) Educacional para Docéncia em | 4° 68h

Histéria (noturno)

Educacdo Fisica
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Além dos cursos presenciais ha também as licenciaturas na modalidade a distancia, ofertadas

em 30 municipios diferentes - Polos de Apoio Presencial — UAB.

Quadro 5 — Cursos de Licenciatura na Modalidade a Distancia

Cursos Disciplina Ano ﬁarga_-
oraria
A Politicas Pablicas e Gestdo 0
Ciéncias Biologicas Educacional 3 68h
Fisica Polltlca_s Publicas e Gestdo 30 68h
Educacional
Historia - - -
Letras Polltlca_s Publicas e Gestéo 30 68h
Educacional
Gestdo Educacional 20 102h
Politica Educacional Brasileira | 2° 68h
_ Gestaq d_o Trabalho 40 102h
Pedagogia Pedagogico
Estagio Supervisionado VI —
S 68h
Gestao
Total: 340h

Verifica-se que o curso de Pedagogia, como ja mencionado anteriormente, possui uma
carga-horaria maior para tratar da especificidade da politica e gestdo educacional, pois de
acordo com as diretrizes curriculares especificas do curso ¢ central em sua formagao “[...] a
participagdo na gestéo de processos educativos e na organizagdo e funcionamento de sistemas
e instituigdes de ensino” (BRASIL, 2006, p. 1).

Exceto o curso de Histdria, todos os outros possuem em seu curriculo a disciplina de
Politicas Publicas e Gestdo Educacional (com alguma variacdo de nomenclatura devido as
necessidades de determinados cursos) que é ofertada pelo Departamento de Teoria e Pratica da
Educacdo (DTP). Na maioria dos cursos a disciplina é de 68h, exceto os cursos de Quimica
(34h) e Fisica (85h).

O conteudo desta disciplina, constitui-se, predominantemente em: ConstituicGes
Federais do Brasil, Leis e Diretrizes da Educacdo Nacional, Estatuto da Crianga e do
Adolescente, Diretrizes Curriculares para Formacéo de Professores nas Licenciaturas (variando
de acordo com cada curso), Organizacdo Administrativa e Académica, Gestdo Escolar, Projeto
Pedagdgico, Formacédo profissional e mercado de trabalho. Trata-se de uma disciplina que
objetiva subsidiar a formacéo para a docéncia com conhecimentos teorico-praticos referentes
as politicas publicas educacionais e sua relacdo com o contexto socio-politico e econdmico no

ambito estrutural e conjuntural.
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Desse modo, a especificidade da &rea de gestdo educacional e escolar, como propde a
resolucdo CNE/CP n° 2 de 2015, ndo é contemplada pela disciplina de Politicas Publicas e
Gestdo Educacional, visto que ndo ha carga-horaria suficiente para a expansdo da ementa.
Tematicas fundamentais na formacdo do licenciado como, fundamentos e processos do
planejamento educacional, as teorias da administragdo escolar e gestdo educacional, as
distin¢Bes entre gestdo educacional, gestdo escolar e gestdo democratica, a figura do pedagogo
gestor na Educacdo Basica e as instancias colegiadas na escola, poderdo ser trabalhadas de
acordo com as demandas da nova resolucao.

Assim, concordamos com Dourado (2015, p. 316) ao apontar que hd avan¢os na
comparacdo da Resolucdo n° 1 de 2002 com a atual (Resolucéo n° 2 de 2015), de modo que as

atuais diretrizes,

[...] enfatizam a necesséria articulacdo entre educacdo basica e superior, bem
como, a institucionalizagdo de projeto préoprio de formacdo inicial e
continuada dos profissionais do magistério da educacao basica, por parte das
instituicbes formadoras, tendo por eixo concepcdo formativa e indutora de
desenvolvimento institucional que redimensiona a formagdo desses
profissionais a partir de concepgdo de docéncia que inclui o exercicio
articulado nos processos ensino e aprendizagem e na organizagéo e gestdo da
educacéo bésica.

Todavia, € necessario questionar, de que forma as IES, de modo geral, vao suprir mais
uma dimensédo da formacao docente, neste caso a gestdo educacional e escolar, diante de um
cenario de precarizacdo das universidades e faculdades estaduais e federais? Como as areas de
gestdo e politica educacional vao suprir possiveis aumentos de carga-horaria sem expansdo
docente? No cenario de escassez de concursos publicos, professores aprovados em concursos
antigos e ndo nomeados, professores temporarios com carga-horaria excessiva impossibilitando
a pesquisa (e mesmo as aulas diante do trabalho com ementas e programas distintos de sua area
de pesquisa), como pensar uma formacéo inicial de professores mais complexificada diante dos
cortes de investimentos nas IES publicas?

Reflexdes finais

Em sintese, diante do contetdo da resolugdo CNE/CP n° 2 de 2015, percebe-se um
avanco com relacdo as diretrizes para a formacao inicial de professores, aprofundando um
aspecto da formacé&o docente tdo essencial ao cenério da educagéo bésica: a dimensao da gestdo
educacional e escolar. A possibilidade de abordar, de modo mais especifico, a gestdo

educacional e escolar em todos os cursos de licenciatura, pode se configurar numa importante
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acdo docente formativa que favoreca o entendimento da realizacdo das politicas educacionais
no contexto da préatica, dando maior materialidade a legislacéo educacional.

O debate que as areas de politica e gestdo educacional e escolar podem aprofundar no
ambito das licenciaturas, pode auxiliar na formacao de professores que acreditem na politica e
na gestdo como a arte do dialogo, ndo como tematicas salvacionistas, mas como a realizacdo
do possivel no necessario horizonte da utopia. No caso da UEM, colocada como exemplo, a
area de gestao educacional pode aprofundar o seu debate em 14 cursos de licenciatura, de modo
a contribuir com uma formacao docente mais complexificada, levando para além da Pedagogia,
a preocupacdo com a organizacgdo da escola em sua totalidade.

Entretanto, é necessario refletir sobre o cenario de governanga multiescalar que constitui
as politicas educacionais, e, por conseguinte, a gestdo educacional, marcado por uma tendéncia
empresarial que leva o setor educacional publico a reproduzir praticas caracteristicas do
mercado. A visdo de gestdo educacional e escolar predominante em orientagdes supranacionais,
como o ja mencionado Modelo de Gestdo Autondéma da Escola, ndo é aquela deve orientar a
formacdo de professores, mas sim aquela que deve ser questionada, a fim de constituir uma
pratica de gestdo que seja de fato democrética e constitua uma escola que avalia aquilo que
ensina e ndo ensine apenas aquilo que avalia.

Também ¢é basilar considerar as dificuldades enfrentadas pelas IES no atual cenario
politico e econémico do Brasil, de modo a ponderar que as areas de gestao educacional e escolar
podem enfrentar dificuldades quanto a expansdo de carga-horaria. Para que a formacdo de
professores seja realizada de forma responsavel é necessario que os investimentos nas IES
sejam ampliados e ndo reduzidos, como tem acontecido no cenario de austeridade e
precariedade da UEM e da maioria das universidades e faculdades publicas do Brasil. Faz-se
necessario reescalar a luta pela universidade publica de qualidade que incide diretamente sobre
a formacdo de professores, de modo que as proximas décadas sejam também propositivas e ndo

apenas lamentagGes.
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