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RESUMO

Este artigo apresenta a descricdo das acdes e reflexdes do Grupo
Oficina de Ideias. A introducdo do artigo relata a formagéo do Grupo
que teve origem em janeiro de dois mil e treze e engloba
representacles das Secretarias do municipio de Sao Lourencgo do Sul
com objetivo de promover trabalho intersetorial que mobilize e
aproxime as escolas municipais e a sociedade em geral. O artigo se
desenvolve com a descrigdo das agdes iniciais do Grupo Oficina de
Ideias através da realizacdo das atividades alusivas ao Més da
Mulher. A conclusdo destaca a continuidade das agdes do Grupo
Oficina de Ideias e expressa a importancia da Intersetorialidade na
rede publica de ensino para o desenvolvimento social do municipio.
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ABSTRACT

This article presents a description of the actions and reflections of the
Workshop of Ideas Group. The introduction of the paper reports the
group formation, which originated in January, two thousand and
thirteen, and encompasses representation of the Secretariats of Sao
Lourengo do Sul municipality, in order to promote intersectoral work to
mobilize and bring along municipal schools and society in general.
The article develops with the description of the initial actions of the
Workshop of Ideas Group by conducting activities alluding to the
Women's Month. The conclusion highlights the continuity of the
Workshop of Ideas Group actions and expresses the importance of
intersectoriality in public schools for social development of the
municipality.
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1 INTRODUCAO

O Grupo Oficina de Ideias teve inicio em janeiro de dois mil e
treze e surgiu através de iniciativa da Prefeitura Municipal de Séo
Lourenco do Sul. O grupo relne representacbes de todas as
secretarias do municipio: Secretaria de Educacéo, Cultura e Desporto,
Coordenadoria de Cultura, Coordenadoria de Desporto, Secretaria de
Planejamento e Meio Ambiente, Secretaria de Turismo, Industria e
Comércio, Secretaria de Desenvolvimento Rural, Secretaria de
Desenvolvimento Social e Habitagdo, Secretaria de Obras e
Urbanismo, Secretaria de Administracéo, Secretaria de Saude e Bem
Estar Social, Secretaria de Gabinete, Secretaria da Fazenda e
Departamento de Comunicagdo. O objetivo principal do grupo é
promover interagdes entre as escolas, a sociedade e as instituices
através da intersetorialidade. O grupo se apoia na convic¢do de que
as acgOes entre as diversas secretarias oportunizam o fortalecimento
das relagbes entre a esfera publica e a sociedade em geral, o que
proporciona a prevencao de possiveis problemas e potencializa a
solucdo dos ja existentes. Estdo envolvidos nesse grupo a Primeira
Dama do Municipio, funcionarios publicos e voluntérios que oferecem
e desenvolvem diversas oficinas, tais como: Fitoterapicos, Mandala,
Tricd de Dedo, Confeccéo de Bolsas, Culinéria, Pintura e Confec¢éo
de ninhos de Pascoa.

2 DESENVOLVIMENTO

Planejar, executar, acompanhar e refletir criticamente sobre o
trabalho social em rede constitui-se em desafio para os profissionais
vinculados as politicas publicas, gestores municipais, conselheiros
pertencentes aos diferentes Conselhos de Direitos que respondem
pela garantia dos direitos fundamentais do cidadao, principalmente
em contextos que evidenciam caréncias de tais a¢des. Qualquer tipo
de excluséo social é fendmeno multidimensional, portanto complexo,
afetando as condicdes objetivas da qualidade de vida, de
sobrevivéncia dos cidadaos, de suas familias e, consequentemente
das instituicbes sociais voltadas para essa problematica. A
fragilizagdo das politicas publicas, algumas vezes impede que o0s
cidad@os encontrem meios para expressar e garantir seus direitos.

Diante deste contexto, € oportuno refletir sobre como a
moderna gestdo social pode definir estratégias que viabilizem, na
realidade local, intervenc¢des no sentido de contribuir com a inclusédo
social encaminhando para a qualificacdo dos processos vivenciados
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pelos cidaddos. Dentre estas estratégias o trabalho intersetorial na
esfera publica surge como alternativa necessaria de enfrentamento
das manifestacbes que impedem os sujeitos de qualificar suas
estratégias de viver, e buscar o bem estar e a qualidade de vida
digna, direito de todos.

Enfrentar este desafio demanda definir o que se entende por
rede na area social, especialmente no contexto da gestdo municipal
dos servicos de atencdo as necessidades da familia, crianca e
adolescente. O papel da gestdo municipal se reflete na busca de
resposta a pelo menos dois grandes desafios: um deles diz respeito
ao planejamento, execucdo e acompanhamento de um projeto
articulado e integrado que resulte em acdes efetivas voltadas a
inclusdo social encaminhando para a qualificagdo dos processos
vivenciados pelos cidaddos, como o desenvolvimento e a protecéo
de criangas, adolescentes e suas familias. O outro, ligado ao
primeiro se refere a como fazer uma gestdo ousada e competente
destas acgbes que devem ser efetivadas no ambito municipal,
contando com a participacdo dos sujeitos interessados e com o0
apoio da equipe definida para isso.

Tradicionalmente as politicas publicas béasicas (educacao,
assisténcia social, saude, habitacdo, cultura, lazer, trabalho) séo
setoriais e desarticuladas, respondendo a uma gestdo com
caracteristicas centralizadoras, hierarquicas, deixando prevalecer
praticas na &rea social que ndo geram a promoc¢do humana. Além
disto, geralmente, cada area da politica publica tem uma rede
propria de instituicdes e/ou servigcos sociais. Exemplo disto é a
Assisténcia Social que geralmente funciona através de um conjunto
de entidades estatais e filantrOpicas que prestam servicos na area
paralelamente as demais politicas e muitas vezes atendendo aos
mesmos usuarios. (GUARA, 1998).

Esta forma de gestdo da politica publica muitas vezes gera
fragmentagdo da atencdo as necessidades sociais; paralelismo de
acles; centralizacdo das decisdes, informacdes e recursos; rigidez
quanto as normas, regras, critérios e desenvolvimento dos
programas sociais; divergéncias quanto aos objetivos e papel de
cada area, unidade, instituicdo ou servigo participante da rede;
fortalecimento de hierarquias e poderes politicos/decisorios e
fragilizagdo do usuério — sujeito do conjunto das atencdes na area
social. (INOJOSA, 2001)

Assim, pode-se colocar que a gestdo social preocupa-se com
acOes de carater publico e que as redes sociais sdo um destes
canais ou estratégias de enfrentamento das expressdes da questao
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social numa dada realidade municipal. E que o objetivo principal de
uma gestdo municipal comprometida com a cidadania é dar
continuidade ao processo de desenvolvimento social, ampliando as
"condicdes de qualidade de vida e do exercicio dos direitos de uma
dada populacdo, com o objetivo de promover o compartilhamento da
rigueza material e imaterial disponivel em um grupo social, em
determinado momento histdrico." (INOJOSA, 1998, p. 41).

A moderna gestdo social necessita pautar-se, portanto, por
principios como a descentralizacdo, participagcdo social e
intersetorialidade. Este (ltimo termo — intersetorialidade — merece
destaque especial neste texto. Trata-se da articulacdo entre as
politicas publicas através do desenvolvimento de agfes conjuntas
destinadas a protecéo, inclusdo e promocao da familia vitima do
processo de exclusdo social. Considera-se a intersetorialidade um
principio que orienta as praticas de construcao de redes municipais.

O que seriam essas redes? Ha algum tempo na administracéo
publica ou privada o termo rede era utilizado para designar uma
cadeia de servigcos similares, subordinados em geral a uma
“organizac@o-mée que exercia a gestdo de forma centralizada e
hierarquica." (GUARA et al 1998, p. 12). Atualmente, o conceito de
rede pode designar o resultado do processo de agregacao de vérias
organizacfes afins em torno de um interesse comum, seja na
prestacdo de servicos, seja na producdo de bens. Neste caso,
“dizemos que as unidades operacionais independentes sao
‘credenciadas’ e interdependentes com relagdo aos processos
operacionais que compartilham." (GONCALVES apud GUARA et al,
1998, p. 13).

Pensar rede nesta perspectiva demanda sintonia com a
realidade local com base em diagnoésticos eficientes desse contexto,
com a cultura de organizagédo social, bem como que a sociedade
civil esteja organizada, capaz de agir de forma participativa. Esse
termo — rede — sugere também a ideia de articulagdo, conexéo,
vinculos, acdes complementares, relacdes horizontais entre
parceiros, interdependéncia de servigcos para priorizar a atencéo aos
segmentos sociais vulnerabilizados ou em situagéo de risco social e
pessoal.

Nesse contexto e considerando essa perspectiva, o Grupo
Oficina de Ideias foi desencadeado com base em uma ideia da
Primeira Dama do Municipio que visou um trabalho intersetorial para
aproximar a populagdo da esfera publica e com isso qualificar a
participacdo cidadd e construir projetos que irdo favorecer a
coletividade. Conforme ja afirmamos, esse grupo recebeu apoio e a
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participacdo de todas as secretarias do municipio. Desde o seu
inicio em janeiro de 2013, as representacfes de cada secretaria tém
se reunido semanalmente para planejar e executar acfes junto a
comunidade de Sao Lourenco do Sul.

Na primeira reunido do Grupo Oficina de Ideias foram
estabelecidas datas festivas que seriam utilizadas para articular
interacdes entre as escolas e a sociedade em geral. Os profissionais
representantes votaram nas seguintes datas: Dia Internacional da
Mulher, Aniversario do Municipio, Pascoa, Dia da Crianca e Natal.

Ap6s a definicho das datas, iniciamos o planejamento
referente ao Dia da Mulher. Decidiu-se realizar o Més da Mulher com
énfase na salde da mulher. A¢Bes foram definidas: abertura das
treze Unidades Basicas de Salde da Familia especialmente aos
sabados, durante o més de mar¢co para a realizacdo do exame
preventivo de céncer de colo do Utero; realizacdo de atividades
fisicas para as mulheres que aguardam atendimento; oficina de
fitoterapicos com o objetivo de repassar para as mulheres a
importancia e a utilidade das plantas medicinais através da
confeccdo de sachés arométicos e sal temperado, oficina Mandala
para proporcionar um espago de meditagdo, oficinas de culinéria,
pintura e tricé para aproximar as mulheres que gostam destes
trabalhos; apresenta¢@es artisticas de talentos do bairro e conversas
de sensibilizagdo sobre a salde da mulher ministrada por
enfermeiras e psicologas. Algumas oficinas foram realizadas em
salas de reunides dos postos e outras em tendas ao lado da unidade
bésica de saude. As mulheres recebiam uma senha das enfermeiras
e enquanto aguardavam o atendimento tinham a possibilidade de
escolher uma oficina, participar da conversa de sensibilizagdo e
ainda fazer alongamento na sala de espera com uma professora de
Educacéo Fisica.

A programacdo de cada Unidade Bésica de Saude foi
expressa em forma de convite e a partir deste material o Grupo
Oficina de Ideias representado pela Primeira Dama, Secretaria de
Educacao, Chefe dos Transportes da Secretaria de Educacéo,
Coordenadora de Cultura, Enfermeira Chefe da Secretaria de
Saude, Jornalista do Departamento de Comunicacao e Funcionarios
da Secretaria de Desenvolvimento Rural, visitou as escolas
municipais e estaduais de cada bairro. Destacamos esta agéo, pois
foi um trabalho inédito, ou seja, a primeira vez que uma Secretaria
de Educacdo visita as escolas em Comitiva Intersetorial para
mobilizar a comunidade escolar e envolver o publico feminino nas
atividades voltadas para a salude da mulher. Tal acdo pareceu
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simples, corriqueira num primeiro momento perante o préprio Grupo
Oficina de Ideias, mas bastou o contato inicial com a escola para
entendermos no grupo a importdncia de estarmos proximos a
realidade escolar. Esse entendimento foi se dando ao longo do
processo vivenciado.

Iniciarmos as visitas nas escolas EMEF Prof® Armando das
Neves, EEEF Monsenhor Gautsch e EMEI Recanto Feliz, todas
pertencentes ao Bairro Navegantes. A recepcao foi tdo positiva, que
nas escolas estaduais as diretoras nos levaram para conhecer todos
0s espacos das escolas. Recebemos o apoio de todas as diretoras
para convidar as mulheres do bairro para participar e desenvolver
acOes para cuidar da sua saude. Nas escolas municipais as
diretoras mostraram problemas de estrutura, melhorias realizadas,
fizeram reivindicacbes as demais representacdes das secretarias, ou
seja, aproveitaram o momento para partilhar suas necessidades e
projetos.

A segunda semana da programacdo do Més da Mulher
mobilizou visitas as escolas do interior do municipio. A Comitiva
Intersetorial do Grupo Oficina de Ideias visitou sete escolas na zona
rural do municipio.

Na continuidade das visitas as escolas municipais, fomos
recebidos com surpresa e alegria, pois a oportunidade de receber a
Secretdria de Educacdo e outras representacfes das demais
secretarias do municipio ndo é algo frequente de acontecer.
Apresentamos o0 Grupo Oficina de Ideias e explicamos a
programacdo do Més da Mulher. Pedimos a colaboracdo da escola
para conversar com 0s alunos e alunas para expressar a
importancia da presenca das maes nas unidades de salde para a
realizacdo de exames preventivos. Aproveitamos 0 momento para
convidar os talentos das escolas para realizar apresentacfes
artisticas nas unidades de salde e também para a realizacdo de
oficinas. Recebemos apoio de todas as equipes diretivas e muitas
contribuiram para a programacao do evento.

Salientamos a importancia da visita as escolas e a presenca
de uma Comitiva Intersetorial, pois a riqueza da visita é perceptivel
ja que oportuniza o contato com a realidade das escolas,
evidenciando suas fragilidades e os bons trabalhos realizados e
ainda é um momento significativo ao trabalho dos gestores e
agentes publicos e politicos. Depois do convite e da conversa sobre
as acbes do Grupo Oficina de Ideias, as diretoras aproveitaram o
momento e a proximidade com a Secretaria de Educacgéo para expor
alguns problemas que vinham enfrentando tais como: uma obra
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planejada que ainda ndo havia sido executada, uma reforma, a
nomeacdo de professores. E ainda tiveram a oportunidade de
expressar aos representantes da Secretaria de Desenvolvimento
Rural a necessidade de melhorias nas estradas rurais.

Foi significativa a participacdo das diretoras quando
convidadas a sugerir os temas a serem abordados na conversa de
sensibilizacdo sobre a salde da mulher, cada escola destacou um
tema diferente, conforme sua realidade, por exemplo: Autoestima da
mulher; Gravidez na adolescéncia; Higiene da mulher; Violéncia
contra a mulher; Relacionamentos na adolescéncia; Alcoolismo na
adolescéncia e Prevencao contra o cancer.

Destaco a programacgédo do sabado no interior do municipio,
dia em que sete unidades basicas de salde da familia funcionaram
para atender as mulheres de localidades variadas. Neste dia,
representacdes de todas as secretarias do municipio, percorreram o
interior do municipio para acompanhar as atividades propostas para
cada unidade.

Foi emocionante quando chegamos na Unidade Basica de
Salde da localidade de Santa Inés e avistamos em torno de cem
mulheres concentradas na palestra promovida pelas profissionais da
Secretaria de Saude. Entre as mulheres da comunidade estavam
participando da atividade, as professoras da Escola Municipal
Martinho Lutero que auxiliaram na mobilizagdo das mulheres. Neste
momento, a Comitiva Intersetorial teve a oprtunidade de conversar
com as mulheres para apresentar o Grupo Oficina de Ideias e expor
a importancia da saude da mulher.

Na reunido Inicial das Gestoras Municipais, promovida pela
Secretaria Municipal de Educacéo, a diretora da Escola Municipal
Martinho Lutero, relatou que as mulheres da comunidade elogiaram
0 momento e afirmaram que havia muito tempo em que nédo tinham
um momento somente para elas, mulheres.

3 CONCLUSAO

E importante salientar que as atividades referentes ao Més da
Mulher foram concluidas no Ultimo sabado de marco e como
exemplo positivo do resultado dessas a¢fes descritas, destacamos
que esta acdo mobilizadora ofereceu atendimento a quinhentas e
trinta e quatro mulheres que tiveram exames encaminhados. Esse
dado é muito significativo, pois a Secretaria de Saude Municipal
registrou no ano de dois mil e doze a realizacdo de pouco mais de
cem exames nha Unidade Béasica de Saude Navegantes.
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Comparando os numeros de atendimentos, percebemos que apenas
em um més o nimero de encaminhamentos de exames aumentou
significativamente devido a mobilizacdo intersetorial da prefeitura
municipal.

Outra realizacdo do Grupo Oficina de Ideias ocorreu no Gltimo
domingo de marco: A Tarde de Pascoa. O Grupo convidou as
representacdes religiosas do municipio para o planejamento do
evento e participaram das apresentacdes as seguintes comunidades
e casas religiosas: Comunidade Catolica de S&o Lourenco do Sul,
Igreja Evangélica Luterana do Brasil, Igreja do Evangelho
Quadrangular, Associacdo dos Cultos Afro de Sdo Lourenco do Sul,
Comunidades Evangélicas Luteranas Independentes de Santana,
S&o Jodo da Fortaleza e S&o Pedro de Santa Isabel, Comunidade
Batista Schalow, Igreja Adventista do Sétimo Dia, Comunidade
Evangélica de Confissdo Luterana de S&o Lourenco do Sul e Centro
Espirito Casa da Paz.

Salientamos 0 nhome de cada Igreja ou comunidade religiosa,
pois além de nunca um evento como este ter sido realizado no
municipio, conseguimos reunir uma diversidade significativa de
pensamentos e orientacdes religiosas em prol de um objetivo
comum, comemorar a pascoa unindo a comunidade de Sao
Lourenco do Sul.

Foi interessante presenciar a convivéncia entre as
comunidades, que permaneceram para prestigiar todas as
apresentagfes que foram variadas: Corais, apresentacdo musical
dos Grupos de Jovens, apresentagdo de historias biblicas, dancas,
musicas de religido Afro e mensagens de Pascoa. O Grupo Oficina
de Ideias divulgou o evento nas radios locais e para uma atividade
inicial, numa tarde de Pascoa, obtivemos um publico aproximado de
trezentas pessoas.

Essas atividades promovidas pelo Grupo Oficina de Ideias,
refletindo um trabalho intersetorial, nos levaram a repensar no poder de
mobilizagdo, divulgacdo e participacdo que a escola possui e nas
possibilidades de construcdo acerca da interacdo escola/sociedade. A
escola ndo pode ser um espaco fechado, sem interagdo com o mundo,
nesse sentido desencadear acBes para oportunizar a participacdo da
comunidade e contribuir para essa interacdo, construindo uma relagdo
de confianga e parceria, pensada e planejada.

Acreditamos no trabalho intersetorial e pensamos que a
Secretaria de Educacao esta no centro desta relagdo, pois a escola
enquanto instituicdo de ensino e de aprendizagem é um espaco social
que pode ser utilizado para conscientizar, mobilizar, convidar a
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comunidade a participagdo cidada. Para isso € necessario que todas
as pessoas envolvidas com o funcionamento escolar compreendam a
importancia, a necessidade e as potencialidades que essa
proximidade pode oportunizar a comunidade escolar e local.

O trabalho do Grupo Oficina de Ideias estd apenas
comecando, mas através das acdes iniciais percebemos o potencial
do trabalho intersetorial para envolver as escolas publicas nessa
tarefa de mobilizacdo que promove interacdo escola/sociedade e
instituicBes a fim de construir e promover acdes sociais relevantes.
O Grupo Oficina de Ideias dara continuidade as acdes realizando
reuni6es semanais para o planejamento das atividades que serédo
executadas nas datas previstas: Aniversario do Municipio, Dia da
Crianca e Natal.
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