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POLITICA PUBLICA, GESTAO E FINANCIAMENTO DANEDUCAQAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA COM FOCO NA INCLUSAO DAS PESSOAS
COM DEFICIENCIA
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Resumo: As politicas publicas direcionadas a inclusdo escolar do publico-alvo da educagdo especial
brasileira tém se constituido, historicamente, em um cenario de embates, disputas, avangos e retrocessos.
Diante disso, este estudo de caso integra um projeto de pesquisa sobre as politicas de inclusdo da pessoa
com deficiéncia na educacdo profissional e tecnoldgica brasileira. Para tanto, foram realizadas
entrevistas com um grupo de gestores do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Parana
(IFPR), no intuito de analisar as apreciacGes e percepgOes dos responsaveis pelo gerenciamento,
aplicacgdo e efetividade dessas politicas. As analises indicaram que esta claro para eles que os debates e
interesses politicos geram ambiguidades no entendimento das politicas para a educacdo especial,
especialmente na Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), e que os constantes debates prevalecem
para a liberagdo de recursos no que toca ao que é prioridade para a educacdo nos Institutos Federais
(IFs). Nas questdes relacionadas a gestdo, no comando das financas, eles afirmaram que os recursos
recebidos ndo aumentam na mesma propor¢do que a demanda, ocasionando um déficit na organizacao
do orcamento, impossibilitando maiores investimentos para atender os estudantes com deficiéncia.
Pedagogicamente, os resultados apontaram que para uma parcela deles, ndo esta nitida a concepcéo de
inclusdo, mesclada por vezes, com integracao articulada a leitura de curriculo integrado; ainda, salientam
que ndo medem esforgos para que o cumprimento das politicas se efetive.

Palavras-chave: Educacdo Especial. Educacdo Profissional e Tecnolédgica. Pessoa com Deficiéncia.
Politica Publica.

PUBLIC POLICY, MANAGEMENT AND FUNDING OF PROFESSIONAL AND
TECHNOLOGICAL EDUCATION FOCUSED ON INCLUSION OF PEOPLE WITH
DISABILITIES

Abstract: Public policies aimed at the inclusion of special education’s target audience people have
historically been a characterized by conflicts, disputes, advances and setbacks. This case study is part of
a research project on inclusion policies for people with disabilities in Brazilian professional and
technological education. For this purpose, interviews were held with a group of managers from the
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Parand (IFPR), in order to analyze the
assessments and perceptions of those responsible for managing, applying and the effectiveness of these
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policies. The analysis indicated that it is clear to them that political debates and interests generate
ambiguities in the understanding of policies for special education, especially in Professional and
Technological Education (EPT). Furthermore, the constant debates influence the allocation of resources,
affecting the priorities for education in the Institutos Federais (IFs). Regarding financial management,
the interviewees reported that the resources received do not increase proportionally to the demand,
resulting in budget deficits that hinder further investments to support students with specific educational
needs. With regard to management issues, in terms of finances, they said that the resources they receive
do not increase in the same proportion as demand, causing a deficit in the organization of the budget,
making it impossible to invest more in providing care for students with disabilities. Pedagogically, the
results highlighted that for some of them the concept of inclusion is not clear, sometimes mixed with
integration linked to the reading of an integrated curriculum; they also point out that they spare no pains
to ensure that policies are implemented.

Keywords: Special education. Professional and Technological Education. People with Disabilities.
Public Policy.

POLITICA PUBLICA, GESTION Y FINANCIACION DE LA EDUCACION
PROFESIONAL Y TECNOLOGICA CON ESPECIAL ATENCION A LA
INCLUSION DE LAS PERSONAS CON DEFICIENCIA

Resumen: Las politicas publicas dirigidas a la inclusién escolar del publico objetivo la educacion
especial brasilefia han sido histéricamente un escenario de enfrentamientos, disputas, avances y
retrocesos. En vista de ello, este estudio de caso forma parte de un proyecto de investigacion sobre
politicas de inclusién de personas con deficiencia en la educacion profesional y tecnoldgica brasilefia.
Para este fin, se realizaron entrevistas a un grupo de gestores del Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Parana (IFPR), con el objetivo de analizar las apreciaciones y percepciones de los
responsables de gestionar, aplicar y efectivar estas politicas. Los analisis indicaron que, para ellos, esta
claro que los debates e intereses politicos generan ambigiiedades en la comprension de las politicas de
educacion especial, especialmente en la Educacion Profesional y Tecnoldgica (EPT), y que prevalecen
debates constantes para la liberacidon de recursos sobre lo que es prioritario para la educacién en los
Institutos Federais (IFs). En lo que respecta a las cuestiones de gestion, en el ambito financiero, afirman
que los fondos que reciben no aumentan en consonancia con la demanda, lo que provoca un déficit en
la organizacion del presupuesto, imposibilitando invertir mas en la atencién a los alumnos con
deficiencia. Pedag6gicamente, los resultados mostraron que, para algunos de ellos, el concepto de
inclusion no esta claro, a veces mezclado con la integracion vinculada a la lectura de un curriculo
integrado; también destacan que hacen todo lo posible para que se cumplan las politicas.

Palabras-clave: Educacion Especial. Educacién Profesional y Tecnolégica. Personas con Deficiencia.
Politicas Publicas.

Introducéo

As politicas publicas direcionadas a incluséo escolar do publico-alvo da educagéo
especial brasileira tm se constituido, historicamente, em um cenario de embates, disputas,
avancos e retrocessos.

A vista disso, convictos da relevancia do tema e do momento emblemético da histéria
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do pais, em que ainda estamos superando as consequéncias de uma crise pandémica, 0
(des)governo e o desdobramento da necessidade de novas lutas politicas na e para a efetivacao
das politicas de educacéo especial, vislumbramos suscitar uma discussdo que coloca no centro
desse debate o papel da gestdo educacional para a educacdo bésica, especialmente, no ensino
médio integrado da educacéo profissional e tecnoldgica.

Este estudo de caso integra um projeto de pesquisa institucional que tenciona
compreender as politicas de inclusdo da pessoa com deficiéncia na educacdo profissional e
tecnoldgica brasileira. Para tanto, foram realizadas entrevistas com um grupo de gestores
responsaveis pela execucao das politicas institucionais de inclusdao da pessoa com deficiéncia.
Logo, este trabalho se propde a analisar a percepcdo desses gestores sobre as politicas de
incluséo da pessoa com deficiéncia no ensino médio integrado no Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR).

Além desta introducdo, o trabalho esté estruturado em quatro se¢cdes. Na metodologia,
retratamos a escolha do estudo de caso como percurso metodoldgico, no qual utilizamos
entrevistas semiestruturadas tratadas pela analise de contetldo em Bardin (2004). Nas sec0es
subsequentes trazemos as apreciacGes de um grupo de gestores sobre a execucdo das politicas
de inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial. Nesse contexto, a pesquisa
detalha a categoria denominada “condicionantes externos” que emergiu do corpus analitico.

Dessa categoria inicial emergiram outras duas retratadas em duas sec¢@es do artigo. Na
primeira, tratamos da politica nacional de Educacdo Especial e inclusiva levantando as
percepcdes dos gestores em relagdo ao marco regulatorio nacional para inclusao educacional da
pessoa com deficiéncia. Evidenciamos, também, como esses gestores compreendem a ideia de
incluséo a partir de suas concepc@es e conceitos socialmente construidos.

Subsequentemente, trazemos para 0 debate as apreciagOes sobre o financiamento
nacional da educacéo pablica discutindo as ameagas e prerrogativas da escassez de recursos
que impactam a efetivacdo das politicas de educacdo especial. Por ultimo, expressamos as

conclusdes da investigacdo nas consideracdes finais.

Metodologia
Esta investigacdo, de natureza qualitativa, recorre em termos de percurso metodologico

ao estudo de caso, reconhecendo assim que esse método de pesquisa amplo fornece elementos
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capazes de demonstrar a compreensdo e a especificidade analitica da percep¢do de um grupo
de gestores sobre a execucdo ou ndo das politicas de inclusdo da pessoa com deficiéncia no
IFPR. Diante disso, como enfatiza Hartley (1994), intentamos alcancar a compreensdo dos
processos sociais em seu contexto organizacional nessa instituicdo de educacgéo profissional e
tecnoldgica.

O territorio da investigacdo cientifica considera o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Parand, que integra a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. Dados do Info, mostram que o IFPR tem 26 campi, sendo 6 avancados; oferta 156
cursos; tem 2.334 servidores, dos quais 1.373 sdo professores e 961 sdo técnicos
administrativos. Os dados sobre os servidores se referem ao ano de 2023. Os dados apontam
que o IFPR conta com 28.558 estudantes matriculados e, dentre esses, sdo 623 0s que cursam
0 ensino médio integrado atendidos pelas Coordenadorias dos Nucleos de Apoio as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas* - NAPNEs em todo o estado (IFPR, 2024a; IFPR,
2024b).

Para o processo de coleta de dados, utilizamos a entrevista como procedimento e como
tipologia, a semiestruturada, que tem “como caracteristica questionamentos basicos que sao
apoiados em teorias e hip6teses que se relacionam ao tema da pesquisa” (Trivifios, 1987,
p. 146). Para o nosso estudo de caso, elaboramos um roteiro apoiado no marco regulatorio
nacional e institucional, que trata do direito a educacdo da pessoa com deficiéncia no ensino
médio integrado da Educacdo Profissional e Tecnoldgica — EPT. A vista disso, elegemos
algumas unidades tematicas para organizar e sistematizar o questionario inicial: Politica de
inclusdo na EPT e ensino médio integrado (EMI); politicas de educacdo especial e inclusiva
(construcdo e implementacéo) e concepcdo de incluséo.

Em relagdo ao universo e aos sujeitos da pesquisa, a escolha dos participantes, em face da
dimensdo e da expansao territorial da instituicao, tentou-se contemplar tanto os responsaveis pela

gestdo nas diferentes regides do estado, como nos niveis hierarquicos na administracao.

4 A nomenclatura Necessidades Educacionais Especificas é utilizada em algumas instituicdes que compdem a Rede
Federal de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnoldgica da qual integram os Institutos Federais. Essa
perspectiva compreende a amplia¢do do publico para além dos discentes com alguma deficiéncia, transtorno do
espectro autista e altas habilidades/superdotagdo. Assim, abarca também estudantes com transtornos funcionais
especificos ou com severas limitagdes no aprendizado, em decorréncia de perda de memoria ou outras condigdes
causadas por acidente vascular cerebral, acidentes diversos, dentre outros (Sonza; Vilaronga; Mendes, 2020).
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O Quadro 1 detalha as caracteristicas dos Professores do Ensino Basico, Técnico e

Tecnologico (EBTT) e dos Técnicos Administrativos em Educacdo (TAE) que participaram da

pesquisa.
Quadro 1: Gestores respondentes das entrevistas semiestruturadas.
Gestores Formac&o Inicial Cargo de Atua no EMI Tempo no Género
Concurso IFPR
Alfa Pedagogia Pré)ée?:sror Sim 01 ano F
Beta Matematica PrEoI;e?_sror Sim 05 anos M
Gama Fisica Pré)éeﬁ_sror Sim 15 anos M
Delta Pedagogia Tégﬂ::(;%ée(;n Nao 13 anos F
Epsilon Informatica Tecnico em N&o 08 anos F
Pedagogia Educacdo
Zeta Pedagogia Tégﬂ::(;%ée(;n Né&o 09 anos F
Eta Letras: Portugués /Inglés Pré)éeﬁ_sror Sim 09 anos M
Teta Historia Pré);e?_sror Sim 08 anos M
lota Letras/Libras EBP;.C;].ge:STO;\E Sim 10 anos F
Capa Quimica Pé%fgii?_r Sim 12 anos F
Lambda Fisica Pré);e?_sror Sim 15 anos F
Mi Pedagogia Pré)éeﬁisror Né&o 01 ano M
Letras Professor .

Nu Portugués /Inglés EBTT Sim 01 ano F

Fonte: Elaboragdo propria dos autores (2024).

Esse estudo foi submetido ao Comité de Etica tendo em vista a participacio de seres
humanos. Para preservar a identidade dos participantes utilizamos 0 nome das letras do alfabeto
grego. No intuito de manter a discri¢do e a neutralidade nos discursos, optou-se por manter a
pronominalizagdo no masculino para referenciar os participantes.

Para o tratamento das informacgdes coletadas com o objetivo primeiro do “desvendar

critico” optamos pela analise de contetido de Laurence Bardin (2004, p. 14). Vale destacar que
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“o momento da andlise dos dados foi trabalhado num contexto interpretativo” (Padua, 2004.
p. 85). Assim, a técnica se organizou sob a égide de trés fases: a) Pré-analise; b) Exploracéo do
material, categorizagdo ou codificagdo, e c) Tratamento dos resultados, inferéncias e
interpretacdo (Bardin, 2004).

A vista disso, o trabalho técnico desenvolvido chegou a categoria condicionantes
externos, da qual emergiu duas subcategorias, a saber: politica nacional de Educacéo Especial
e inclusiva: marco regulatério, concepgdes e conceitos de inclusdo, e financiamento nacional
da educacdo publica: A politica de Educacdo Especial ameacada, subcategorias essas que serdo
detalhadas nas proximas secOes deste artigo. Ressaltamos ainda, que consideramos importante
a fala do sujeito da historia e que se faz na historia e, nesse sentido, optou-se pela valorizagdo
da narrativa dos participantes no decorrer do texto.

Politica Nacional de Educacdo Especial e Inclusiva: Marco regulatorio, concepcoes e
conceitos de incluséo

Nessa subcategoria destacamos como séo entendidas as politicas nacionais de educacao
que tratam da inclusdo da pessoa com deficiéncia na vida em sociedade e, particularmente, o
marco regulatério que discorre sobre a educacdo especial e inclusiva para as instituicdes de
educacdo profissional e tecnoldgica. Discorremos, ainda, sobre as concepg¢des e conceitos do
grupo de gestores entrevistados sobre a inclusdo da pessoa com deficiéncia na Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica.

A materialidade evidencia que os participantes reconhecem que a politica nacional para a
inclusdo educacional da pessoa com deficiéncia se apresenta como avancada, como se depreende
da fala do gestor Eta, que afirma: “em termos nacionais, compreendo que as politicas sdo bastante
avancadas. Temos uma boa politica de inclusdo em termos normativos”. Por sua vez, o gestor lota
destaca que “a gente avangou muito em questdes de politicas publicas gerais”. Sobre isso, ao estudar
a escolarizac¢do no periodo de 2008 a 2018, Baptista (2019, p. 1) discorre “que houve ampliacdo
das matriculas de alunos com deficiéncia no ensino comum e a aprovacédo de elevado nimero de
dispositivos normativos sobre a tematica”.

Nas palavras de Gama, “‘eu entendo que hoje existem leis que asseguram incluséo desse

grupo, ela estd ai colocada como uma obrigagdo das institui¢des”. Na mesma direcdo, Teta
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aponta que “na politica em si, em termos legais, j& existe uma robustez e a instituicdo esta
procurando incorporar essa politica de alguma forma. Mas eu ainda percebo o desconhecimento
sobre ela”. A vista dessa argumentacio, tentamos localizar se os administradores mencionam
essas politicas, na forma de marco regulatério. As respostas fazem mencdo a alguns
instrumentos normativos, como se infere da fala de lota, em que “o processo seletivo que
estamos elaborando, que inclui o profissional especializado com uma formacéo pedagogica, é
0 que mais atende e mais se aproxima a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI)” (Brasil, 2015). Por

sua vez, outro gestor discorre que

é preciso que tenham professores especificos que esta na lei, na Politica
Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva Inclusiva como que tem que
ter um professor especifico para atuar na oferta, no acompanhamento desse
publico da Educacdo Especial (Gestor Mi).

Identificamos assim, que o conhecimento do marco regulatorio estd presente na préatica
institucional. Mesmo reconhecendo a politica nacional para esse fim como uma das mais
modernas, esse grupo de atores institucionais sao categéricos ao afirmar que a efetivacdo dessas
politicas ndo acontece de fato no &mbito das institui¢fes escolares, como se observa das falas

de Nu e Eta;

As politicas vém para cooperar e tém uma importancia muito grande, embora
por muitas vezes elas ndo acontecam da forma como tem de acontecer. Porque
falta conhecimento. E talvez a nossa rede, IFPR, ndo esteja acostumada com
essa politica de inclusdo. Eles ainda ndo entenderam o que € a politica de
inclusdo. Por isso, talvez, ndo funcione da forma que deveria ser (Gestor Nu).
Essas politicas ndo estdo efetivamente implementadas na formacdo de
professores, no respaldo as escolas, no fornecimento de materiais de
capacitacOes, de nucleos especializados para de fato incluir (Gestor Eta).

Em sintese, os atores reconhecem que o marco regulatério disponivel é consistente e um
dos mais avancados do mundo, todavia mesmo sendo a educagdo um direito de todos e dever
do estado e da familia, a inclusdo educacional das pessoas com deficiéncia ndo se efetiva nos
diversos espagos da vida societal, inclusive no interior das instituicdes educacionais.

Ainda nessa perspectiva de evidenciar como as dimensdes sociais externas influenciam
na politica local, visamos entender quais concepcfes e conceitos 0s gestores trazem para sua

pratica institucional, e como essa percepg¢do pode perpassar ou ndo o desenho, a implementacéo
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e a constituicdo das politicas que integram e séo defendidas no interior das instituicdes.

A concepcao da inclusdo da pessoa com deficiéncia no universo educacional € um
processo em transformagdo “que atravessa um periodo de segregacdo, passa por esforgos
integrativos e desagua no movimento inclusivista” (Anjos; Andrade; Pereira, 2009, p. 117).
Essa perspectiva da inclusdo como um processo (in)acabado, surge na fala de 1, quando
afirma que “no processo de inclusdo, a gente teve que aprender a se relacionar, aprendendo
com eles como fazer a inclusdo no campus. Esse processo esta definido e acabado? Nao”.
Questionados sobre como compreendem a ideia de inclusdo no ensino médio integrado, 0s
responsaveis pela gestao institucional apresentaram diversas concepc¢des que perpassam a
execucao das politicas de inclusdo no IFPR. Para o gestor Beta, a incluséo é entendida como
a possibilidade de “de trazer essas pessoas que nem sempre conseguem acessar 0 ensino
médio nosso aqui, dar a oportunidade de elas estarem aqui conosco”. O gestor Gama percebe
a inclusdo “em todas as suas magnitudes. Hoje eu vejo que a gente conseguiu evoluir nessa
questao”.

Outro aspecto que emerge é a urgéncia de discussao da tematica no tempo presente,
como o gestor Epsilon, que defende que é “a inclusdo primeiro como necessaria, essencial. E
uma inclusdo, mas ¢ uma aceitagdo do ser humano como ele ¢”. Tal ideia é corroborada por
Zeta, que acredita que € “um processo amplo, necessario e fundamental para efetivamente
promover 0s sujeitos. Por sua vez, Eta enfatiza que discutir inclusdo e a educacdo especial na
perspectiva inclusiva € um grande desafio.

Observou-se, ainda, a compreensdo do conceito de inclusdo consubstanciado a
concepcao de integralidade ou integracdo, como infere a narrativa de Capa, que traz que “a gente
comecga com um processo intencional de acolher, de integrar, de inserir e integrar e acolher
esses publicos”; o discurso proferido por Teta, em que “a inclusdo td muito vinculada a palavra
de integracdo. Integrar esse estudante que chega no ensino médio no espaco, nas relacdes que
se estabelecem, um sujeito integrado a essa realidade”, ¢ de Eta, que defende que “mas também
no sentido de tentar integra-lo”.

Inferimos que esse atravessamento pode ocorrer por dois fendBmenos vinculados as
politicas institucionais para o ensino médio integrado na EPT. O primeiro, porque se relaciona

com as bases conceituais que definem a articulacdo do ensino técnico com ensino médio
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preferencialmente integrado, representa para a juventude uma possibilidade
que ndo s6 colabora na sua questdo da sobrevivéncia econdmica e insercao
social, como também uma proposta educacional, que na integracdo de
campos do saber, torna-se fundamental para os jovens na perspectiva de seu
desenvolvimento pessoal e na transformacdo da realidade social que esta
inserido (Simdes, 2007, p. 84, grifo nosso).

Envolvidos nas dindmicas das politicas na busca de efetivacéo para essa modalidade, os
atores envolvidos podem entender a inclusdo educacional com integracdo dos campos do saber.
A segunda hipodtese esta diretamente relacionada ao marco regulatorio institucional, tendo em
vista que uma das competéncias atribuidas ao NAPNE do IFPR ¢é “promover a¢des que
possibilitem a integracdo do aluno com necessidades educacionais especificas nas atividades
escolares” (IFPR, 2023). Esse instrumento normativo enfatiza a integracao para a inclusdo dos
estudantes. Destarte, no decorrer da implementacdo dessas politicas, percebemos insistentes
interpretagdes contraditorias e divergentes que “integram a complexidade do processo politico”
(Baptista, 2019, p. 16).

E importar ressaltar que do ponto do percurso histérico que caracteriza a dinamica da
inclusdo educacional da pessoa com deficiéncia, a integracdo é um processo que de acordo com
Mendes (2006, p. 387), fundamentava-se na “crenca de que eles, criangas ¢ jovens com
deficiéncia, seriam mais bem atendidos em suas necessidades educacionais se ensinados em
ambientes separados”. A ideia de integracdo presente nas instituicdes educacionais representa
uma ameagca a garantia de uma educacdo para todos no contexto das sociedades democraticas.
Um exemplo disso foi o Decreto 10.502/2020 (Brasil, 2020), do governo do ex-presidente Jair
Messias Bolsonaro, que viabilizou uma “proposta de separagdo, no espago educativo, dos
estudantes com deficiéncia em classes ou grupos especificos” (Silva et al., 2023, p. 1048), um
retrocesso sem precedentes desde a redemocratizacao do pais.

Tal pratica, (ndo) social, se opde completamente aos fins e objetivos na proposta de
ensino dos IFs, que é ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacdo de jovens e adultos (EJA) (Brasil, 2008). Em sintese, sua missao é oferecer educacao
publica, gratuita e de qualidade para todos, inclusive para os grupos historicamente excluidos,
como as pessoas com deficiéncia. No contexto do IFPR, “eu reconheco que nos estamos
vivendo um outro momento, que nds incorporamos o discurso de escola inclusiva” (Gestor
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Capa). A materialidade da entrevista também mostrou um conceito de inclusdo muito atrelado

ao suporte técnico e aos servicos de atendimento especializado. Para o gestor Nu:

Eu compreendo que ela (inclusdo) seria o qué? Seria um trabalho paralelo
junto com os profissionais do AEE, porém que tivesse realizado adaptacGes
[..]. A inclusdo na verdade, ndo acontece como deveria acontecer
(Gestor Nu).

Por sua vez, o gestor Gama a relaciona a superacdo do que ele chama do desafio da
incluséo a

uma rede de profissionais, além dos proprios professores que atuam com esse
estudante. Eles precisam também ter condi¢fes que os dé capacidade técnica.
[...] Mas capacidade técnica de lidar com esses desafios. Que é o desafio da
inclusdo (Gestor Gama).

Esse é um discurso recorrente no tempo presente. Esse fendmeno motivado por diversos
fatores, como a ineficiéncia das politicas publicas, seja pela falta de financiamento e
investimento na formacao dos atores educacionais, na contratagéo de equipe multidisciplinar, e
outras lacunas que envolvem a efetivacdo da Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva. Soma-se a isso as politicas de dimensdo interseccional que
contemplam salde e assisténcia social. Isso ocasiona o sucateamento das escolas e a
precarizacdo do trabalho, e passa a configurar como uma demanda central no contexto de
atuacdo dos gestores responsaveis pelas politicas de inclusdo da pessoa com deficiéncia.
Essa ineficiéncia do Estado tem produzido um fenbmeno em ascensao que € a judicializacao
das Politicas de Educacdo Especial no pais (Amaral, Bernardes, 2018; Thoma, Hillsheim,
Siqueira, 2021).

Os dados coletados evidenciam, ainda, a ideia da inclusdo atrelada a inclusao e justica
social, em interface com a efetivagdo dos direitos humanos de grupos sociais historicamente
excluidos das politicas publicas. Assim, lota atesta que “pensando nessa questdo de inclusdo, a
gente quer um ensino de qualidade, a gente quer um ensino igualitario, porém com equidade e
justo. Nossa ideia é que seja um ensino justo!”. Nesse cenario, de acordo com essa prerrogativa,

0 gestor Capa visualiza a inclusdo como

um processo, primeiro de insercdo de grupos sociais que ndo sdo numericamente
menores, mas de lugares sociais periferizados. Estamos falando de pessoas com
necessidades educacionais especificas, pessoas com deficiéncia, pessoas trans,
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ndo bindrias etc. A gente abre espaco, insere, acolhe, integra, empodera para que
esses grupos passem a fazer parte da tomada de deciséo, da construcdo desses
espacos e da sua prépria autonomia (Gestor Capa).

Por sua vez, o gestor Mi argumenta que

quando se fala da inclusdo, nds ndo falamos ndo sé sobre a incluséo de pessoas
com deficiéncia. Mas também das ac¢des afirmativas de forma geral, inclusdo
da pessoa negra, indigena, inclusao de baixa renda; que essa é uma das grandes
politicas dos IFs (Gestor Mi).

Depreendemos dessa argumentacdo, uma defesa da inclusdo social no IFPR. Tal
proposicdo se assenta na categorizacdo de inclusdo social defendida pela Comissdo das

Comunidades Europeias (2003), e Alvino-Borba e Mata-Lima (2011), que compreende a

inclusdo social como um processo que garante que pessoas em risco de
pobreza e exclusdo social participem plenamente nas esferas econdmica,
social e cultural, e esta associada a fatores que prezam pela equidade social,
como programas institucionais, justica e qualificacdo social, igualdade
educacional e acesso a bens e servigos (Marcelino et al., 2022, p. 2).

A efetivacdo das politicas de inclusdo social no Brasil ainda é um desafio em grande
parte do processo de exclusdo desencadeado pelas divisdes e diferencas de classes, que afeta a
educacdo e produz exclusao e desigualdades. Como observamos, definir inclusdo educacional
ndo é uma tarefa facil, pois se trata de um conceito em construcdo diante desse percurso socio-
historico atravessado por diversas areas e campos do conhecimento. Beyer (2013, p. 12), atesta
que a condi¢do primordial para uma “educag¢ao inclusiva ¢ uma nova forma de pensar: a certeza
de que os alunos sdo sempre diferentes entre si e de que todos sdo especiais”.

Nesse interim, este trabalho parte de um lugar politico social que reconhece a inclusao
da pessoa com deficiéncia na Educacdo Profissional e Tecnolégica como um processo
imbricado de significado e subjetividade, em que o trabalho assumido como principio
educativo, a cultura e a ciéncia sejam a centralidade da formacao. Essa trajetoria dindmica em
que a proposta educacional, em termos de conhecimentos produzidos pela humanidade,
considera a integracao de campos do saber mediados indissociavelmente pelo ensino, pesquisa,
extensdo e a inovacdo, objetivando o desenvolvimento pessoal e a transformacéao da realidade
social dos sujeitos. E uma travessia, urgente e necessaria, que supera o modelo médico-clinico
da deficiéncia e compreende o sujeito em sua integralidade biopsicossocial.
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Os achados da pesquisa realizada por Sant'/Ana (2005, p. 225) apontaram que
professores e diretores, que atuavam na educacao basica, tém diferentes enfoques sobre o que
¢ inclusdo, “com definigdes que ora se aproximavam dos principios de integragdo, ora se
referiam & orientagao inclusiva”. Outro trabalho que levanta a discussdo sobre a inclusdo sobre
a pessoa com deficiéncia na EPT caminha na direcdo de avancos em que as politicas de
educacdo especial se materializam centradas na democratizacdo do ensino de qualidade para
todos os brasileiros, sem excecdo (Soares; Santos; Grabowski, 2022).

Para (ndo) concluir esse debate sobre as concepgdes e conceitos de inclusdo que
perpassam a gestdo, enfatizamos que a formagao em suas mais diversas possibilidades (inicial,
em servico, continuada, na pés-graduacao etc.), € questdo fundamental nesse processo. Sobre

essa relacdo, entre formacéo e Universidade, o gestor Eta questiona:

Quem sdo 0s nossos servidores? As pessoas que vieram da universidade, que
fizeram suas graduacbes, seus bacharelados, suas licenciaturas, seus
mestrados, seus doutorados no contexto da universidade. Entdo, a nossa
instituicdo tem no horizonte uma nova educacao profissional e tecnoldgica.
Mas é um simulacro da universidade. Muitas vezes, 0S mesmos mecanismos
de silenciamento, de opressdo, que acontecem na universidade, sdo
reproduzidos aqui (Gestor Eta).

Diante da indagacdo e percepgdo desse gestor, reconhecemos que ainda existem
barreiras e obstaculos para serem superados. Do ponto de vista da educacdo especial como
direito de todos, Baptista (2019, p. 12) nos (re)lembra que “o ensino comum como diretriz
soma-se a afirmagdo da transversalidade da educacdo especial” e nessa complexidade das
politicas, inclusive expressa na Lei de Diretrizes e Bases de 1996, “o mais importante, segundo
meu ponto de vista: deixa-se de referir condi¢oes de excegao ao processo de inclusao” (Baptista,
2019, p. 12). Nesse contexto, a inclusdo da pessoa com deficiéncia na Educacao Profissional e

Tecnologica precisa e deve superar a condicéo de excecéo.

Financiamento Nacional da Educacéo Publica: A Politica de Educacéo Especial ameacada

O financiamento da educagdo publica de uma nagdo € um principio fundamental e
essencial para consolidacdo do Estado Democratico de Direito. Uma politica publica nacional
para esse fim, em um pais com desigualdades sociais tdo acentuadas em um momento em que
a nacao “tem apresentado um declinio constante de seu apoio a democracia e suas institui¢des”
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(Santos; Castro; Hoffmann, 2021, p. 128), configura um pilar estrutural para o desenvolvimento
nacional e para a superacdo das descontinuidades nas politicas publicas de educacéo,
intensificadas a partir de 2016.

Essa conjuntura produz efeitos que afetam diretamente a implementacdo ou ndo das
politicas pablicas de educacido em seus mais diferentes niveis e modalidades. A vista disso, no
discorrer da nossa pesquisa, constatamos que os problemas de financiamento e de investimento
nas instituicdes publicas federais que ofertam EMI é apresentado como um problema central
para a inclusdo de todos os estudantes, sejam elas alunos com alguma necessidade educacional
especifica, com deficiéncia ou no.

Os atores nas instituicGes do IFPR responsaveis pela execucdo das politicas de inclusao
da pessoa com deficiéncia sdo categoricos na percep¢do de que o financiamento nacional da
educacdo se apresenta como o0 maior problema externo que interfere diretamente na inclusao

educacional dessa populagéo. Sobre isso, os gestores Lambda e Delta relatam que

Eu participei de um férum no Ministério da Educacéo e Cultura (MEC) e eu
percebi, inclusive, que as caixinhas dentro do MEC ndo sdo muito
organizadas. Por exemplo: quem manda o dinheiro é a Secretaria de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC), mas quem faz as politicas publicas é a
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos,
Diversidade e Inclusdo (SECADI) (Gestor Lambda).

Ha questdes muito frageis em nivel nacional. Tivemos uma reunido no MEC
sobre contratacdo. Discutimos a morosidade que tem para se contratar
profissionais para acompanhar esse estudante que precisa de atendimento
dentro de sala de aula, de um tutor, um profissional de apoio etc. Eles estdo
estudando para 2025 viabilizar as contratacbes, nacionalmente, as
contrataces de uma forma mais direta (Gestor Delta).

Essa percepcdo de que as prioridades, quando se trata de dinheiro para a educacéo, é
tratada em uma perspectiva de futuro, como mostrado na fala do gestor Delta, tem sido uma
opcdo politica recorrente. Entrementes, h4& uma demonstragdo de que 0S processos
administrativos responsaveis pela viabilidade préatica da politica no locus, quando envolve
recursos publicos é demorado, complexo, burocratico e ndo consegue resolver o problema
politico a que se propde no tempo e espaco necessario. Sobre isso, 0 gestor Capa afirma que
“precisamos encontrar mecanismos dentro da administra¢do publica, que € enroscada. Inovando
para garantir a inclusdo, para que esses apoios sejam mais imediatos” (Gestor Capa).

Percebemos que em virtude do recurso limitado, os gestores tém de priorizar certas
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politicas e programas em detrimento de outras, como retrata o gestor Zeta:

Eu néo gosto de falar de assisténcia estudantil meramente como repasse de
recurso. Eu penso que a nossa agdo € muito maior. A gente tem muito que
avancar. Hoje, o montante de recurso sdo 14 milhGes de reais a serem
executados por ano. Desse recurso, trés milhdes séo destinados para
contratacdo de profissionais para atendimento da pessoa com necessidade
especifica. Porém, em fungdo do montante do recurso e do contexto social de
empobrecimento, de uma necessidade de recurso para pagar o seu transporte
para poder chegar ao campus, a gente tem trabalhado muito para atender essa
prioridade primeiro (Gestor Zeta).

Constatamos também o descaso ou a ndo prioridade dos recursos alocados para a superacéo
das barreiras que impedem a participacdo efetiva da pessoa com deficiéncia em igualdade de

condicBes como as demais. E o que depreendemos do discurso de Eta ao afirmar que

a nossa estrutura fisica, as normas de acessibilidade ainda sdo hostis. Mesmo
nos prédios novos. Por exemplo: esse prédio é considerado acessivel. Ele tem
11 anos. Temos o piso téatil e uma plataforma de elevacdo que é dificil a
manutencao e que as vezes trava. Uma pessoa com mobilidade reduzida néo
consegue chegar até o segundo piso. Ela precisa de uma pessoa para auxiliar
(Gestor Eta).

Tais constatacdes evidenciam que a alocacdo de recursos para garantir uma estrutura
adequada e suficiente para a participacdo e a inclusdo da pessoa com deficiéncia nos espacos
fisicos ndo é prioridade. Por exemplo, por que para essas estruturas ja ndo sao construidas com
elevadores modernos e acessiveis? Inferimos dos achados que se ha um recurso mais barato
(plataforma) para cumprir a legislacéo, isso ja seria suficiente. A matricula dos estudantes com
deficiéncia, publico-alvo da educacdo especial, nos sistemas de ensino “ndo minimiza a
auséncia de condicdes minimas de qualidade da rede puablica de ensino para o
atendimento a essa populacao que historicamente foi excluida do processo de escolarizagao”
(Francga, 2015, p. 284).

O trabalho desenvolvido pelas Nagdes Unidas para a educagdo que discute futuros
coletivos sustentaveis, propde um novo contrato social para a educacéo e, assim sendo, este
“deve garantir seu financiamento publico adequado e sustentado, bem como assegurar um
compromisso da sociedade de incluir todos nas discussdes publicas sobre educacdo”. (Unesco,
2022, p. 11). Isso, infelizmente ndo tem acontecido no Brasil, o que se conhece e tratamos por

Planos Nacionais de Educacao.
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O esquecimento proposital da efetivacdo do Plano Nacional da Educacédo (PNE) (2014-
2024), comprometeu o futuro e a soberania nacional em face das op¢oes politicas e fiscais elegidas.
Nesse sentido, produziu um grande prejuizo para a universalizacdo e a qualidade da educacédo
bésica, do ensino superior e da ciéncia no pais. O PNE (2014-2024) permaneceu por muito tempo
congelado e comprometeu o alcance das suas metas (Grabowski, 2019).

A Meta 11 do PNE (2014-2024) discorre sobre a expansdo da oferta de educagédo
profissional técnica (EPT) de nivel médio, assegurando que a qualidade de oferta objetiva
triplicar o nimero de matriculas até 2024, com pelo menos 50% dessa expansdo no segmento
publico. Os dados apontaram que o “crescimento da rede federal se caracterizou pelo massivo
acréscimo nas matriculas em cursos técnicos integrados (80,5%) e pela reducdo das matriculas
em cursos técnicos integrados a EJA” (33,5%) (Brasil, 2022).

O atual PNE prevé na sua Meta 20, aampliagédo dos investimentos publicos em educagédo
publica estabelecendo o aporte de 7% do Produto Interno Bruto (PIB) até 2019 e 10% do PIB
ao final da vigéncia do Plano, em 2024. Sobre isso, no grafico é possivel acompanhar a trajetoria
de gastos publicos na educacdo publica nacional. O indicador 20A trata do gasto publico em

educacao publica em proporcao ao PIB.

Gréfico 3: Gastos publicos em educacédo publica (em R$ bilhdes) e indicadores 20A (em % do PIB —
Brasil — 2015-2020.
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Fonte: Relatério do 4° Ciclo de Monitoramento das Metas do PNE(2022, p. 428).
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Em uma perspectiva geral, os gastos publicos em educacdo publica representaram uma
estabilidade que “teve leve alta de 1,5% (RS 5,8 bilhdes) entre 2015 € 2020. Ja o PIB, no mesmo
periodo e corrigido pelo mesmo deflator para efeito de comparacéo, teve uma elevacao de
0,6%” (INEP, 2022). Isso revela que a meta intermediaria ndo foi alcancada e que existe um
desafio enorme, para ndo dizer impossivel, para cumprir os 10% do PIB até o final de 2024.

O Brasil investe muito pouco em educacdo publica, o equivalente a US$ 2.981 por
estudante anualmente. Ao compararmos como 0s investimentos de outras nagdes, como 0S
paises da Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE), que aloca
uma média de US$ 10.510 anuais por aluno, percebe-se que estamos longe de priorizar a
educacdo (Grabowski, 2024). Isso revela a necessidade urgente de investir 10% do PIB em
educacdo publica.

Ainda que tenhamos um marco regulatorio consistente que garante a inclusdo
educacional das pessoas com deficiéncia, “se ndo houver recursos financeiros para implementar
0s programas, acdes e politicas especificas para essa populacdo, esse grupo continuara
excluido” (Silva et al., 2023, p. 1052). O or¢amento proprio do Ministério da Educagdo (MEC)
chegou a cifra de R$ 9,6 bilhdes em 2023, com a distribuicdo desse montante privilegiando as
seguintes iniciativas e programas: Programa Escola em Tempo Integral: R$ 1,7 bilhdo para os
estados e municipios; Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada: R$ 619 milhdes
empenhados e R$ 278 milhdes distribuidos; Pé-de-Meia (poupanca para o ensino médio):
R$ 6,1 bilhdes; Estratégia Nacional de Escolas Conectadas: R$ 330 milhdes empenhados e
R$ 301 milhGes pagos; Ampliacdo de vagas na educacdo infantil (EI Manutencdo): R$ 252
milhdes; Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) Interativo: R$ 719 milhes empenhados
e R$ 666 milhdes pagos; entre outros (Brasil, 2024).

Apesar do investimento histérico no MEC em 2023, algumas questdes sobre a
destinacdo dos recursos podem ser levantadas: Essas politicas e programas se apresentam
integradas e coerentes ou descontextualizadas e desconectadas dos fins e propdsitos das reais
necessidades nas escolas publicas nacionais?; Quais os critérios para a distribuicdo desses
recursos?; E essa distribuicdo esta atrelada a quais interesses e de quais grupos? Em sintese, a
politica nacional de financiamento da educacao destina seus recursos para cumprir a premissa

constitucional da educagéo para todos como dever do Estado?
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Talvez a distribuicdo dos recursos Orgamento da Unido para 2024 possa nos oferecer
indicativos para as indagac6es supracitadas. De acordo com a Associacdo de Dirigentes das
InstituicOes Federais de Ensino Superior (Andifes), em relacdo a 2023, o orcamento sofreu
reducdes acentuadas, como para as instituicdes federais de ensino, para bolsas de estudo no
ensino superior da Fundacdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), e recursos da assisténcia aos estudantes do Colégio Pedro 11 (Andifes, 2024). Todavia,
em nivel de comparacgdo, o Fundo Eleitoral saltou de R$ 939,3 milhdes, em proposta inicial
encaminhada pelo Executivo, para o valor exorbitante de R$ 4,9 bilhdes, em 2023. Do ponto

de vista das emendas parlamentares os recursos ficaram assim distribuidos:

O relator acolheu 7.900 emendas parlamentares individuais, de bancadas
estaduais e de comissdes no valor de R$ 53 bilhdes. Desse total, R$ 16,7
bilhGes sdo de emendas de comissdes, valor mais que o dobro do que foi
aprovado em 2023 (R$ 7,5 bilhdes). Para as emendas individuais obrigatorias,
foram fixados R$ 25 bilhdes e R$ 11,3 bilhGes para emendas de bancadas,
seguindo porcentagens fixadas na Constituicdo Federal (Brasil, 2023).

O orcamento nacional para 2024 preocupa, quando pensamos nas prioridades de
investimentos para educacdo basica nacional por exemplo, porque expressa “os papéis centrais
que as diferentes culturas politicas desempenham na composicdo dos mais diferentes regimes
politicos” (Santos, Hoffmann, 2021, p. 66). Diante disso o papel da educagao ndo aparenta ser
uma prioridade politica! Percebemos uma disputa dos diferentes grupos, sejam eles de direita,
centro ou esquerda e ainda que o discurso seja a valorizagdo da educacdo, essa nao parece ser
a prioridade nacional da atual legislatura no congresso nacional. Essa narrativa se confirma na
fala do Senador Eduardo Girdo (Novo-Ceara), um notorio politico negacionista e reacionario,

ao trazer que

Vocé pega, por exemplo, a Comissdo de Educacao, que a gente ainda diz que
o Brasil precisa privilegiar, [recebeu] R$ 7,9 milhdes. [Mas] véo R$ 4 bilhdes
para a Comissdo de Desenvolvimento Regional. A Comissdo de Meio
Ambiente é pior ainda, [recebeu] R$ 550 mil. Isso entdo é zero critério com
relacdo a utilizacdo dessas verbas (Brasil, 2023).

Destarte, temos a impressao de que sobre o financiamento da educacao nacional, como
enfatiza Frigotto (2007, p. 1133), persiste a “modernizagdo do arcaico e ndo a ruptura de

estruturas de profunda desigualdade econdmica, social, cultural e educacional”. Essa dindmica
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também se aplica ao executivo e ao MEC, ocupados por for¢as divergentes que vao desde a
proposicdo de um projeto educacional amplo e democrético, a fundacGes vinculadas ao setor
financeiro e representantes partidarios de olho nos recursos e na distribuicdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB). Nesse cenario, “a educagdo ¢ a escola neoliberal designam certo modelo
escolar que considera a educacdo como um bem essencialmente privado e cujo valor €, antes
de tudo econdémico” (Grabowski, Pereira, 2023, p. 110).

Uma pesquisa desenvolvida por Grabowski e Pereira (2023), demostrou detalhadamente
os desafios do financiamento na consolidacdo e do programa de expansdo dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF), e da propria Rede Federal EPT. Evidenciou-
se duas fases extremamente antagonicas. O periodo entre 2006 e 2014, caracterizado por um
movimento de extraordinaria expansao do atendimento por meio de um intenso ritmo de criacdo
de novas unidades educacionais, resultando na progressao numérica de microrregides atendidas
em todo o territorio nacional. E outro momento, a partir de 2015, marcado pelo arrocho
financeiro provocado pela crise politico-econémica que marcou o inicio do segundo governo
Dilma Roussef (2015-2016), o qual culminaria no “golpe parlamentar-empresarial de 2016,
com consequéncias diretas no campo social e, também, na Rede EPT a partir da aprovacdo da
Emenda Constitucional 95/2016. (Brasil, 2016)

Assim, indaga-se se neste terceiro mandato do Presidente Lula, que representou a
escolha das forcas progressistas e um projeto de governo anunciado como superacao da barbarie
durante a campanha de 2022, “a gente vai avangar muito nesse governo” (Gestor Delta); ou
teremos uma (re)edicdo em que o “projeto nacional democratico popular” ndo sera efetivado
mais uma vez em face de outra op¢do que repita na educagdo educacdo profissional politicas
“baseadas nas teses do man power aproach” (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005, p. 1105). Sera
que superaremos essa perspectiva historica?

No tempo presente, o investimento em politicas publicas para a incluséo educacional da
pessoa com deficiéncia é uma demanda urgente. Conforme Lambda “nas instituigdes do Brasil
como um todo a gente teve um aumento de 2021 para 2023 da ordem de mais ou menos 60% desses
estudantes com necessidade especifica e o auxilio financeiro ndo mudou” (Gestor Lambda).

Persistindo nessa concepgdo e essa decisdo politica de (n&o) investimento na educagéo e o
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investimento atrelado a interesses do capital em seus mais diferentes representantes, estaremos
promovendo em termos de politicas a “descontrugdo do futuro” (Grabowski, 2019) no tempo
presente. Como resultado disso, persistiremos na dualidade estrutural na educagéo, que tem como
consequéncia direta a dificuldade de superacdo das desigualdades. A oferta de ensino médio
integrado para os trabalhadores, trabalhadoras, seus filhos e filhas, por meio da educagéo

profissional e tecnolodgica brasileira, propde uma travessia societal (ainda que utopica).

Considerac0es Finais

Este estudo de caso se debrugou em analisar a percepg¢ao de um grupo de gestores sobre
as politicas de inclusdo para a pessoa com deficiéncia no ensino médio integrado no Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Parana (IFPR) como instituicdo de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. Nesse cenario, demonstrou que a Politica Nacional de Educacéo
Especial, por meio do marco regulatério, das concepgdes e conceitos de inclusdo do grupo de
gestores participantes e do financiamento nacional da Educacdo Especial, sdo condicionantes
sociopoliticos externos que impactam na efetivacdo dessas politicas educacionais para essa
populacdo na instituicdo que integra a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolbgica.

A materialidade dos achados apontou que para esse grupo de atores responsaveis pela
execucdo das politicas no IFPR, a concepg¢do de inclusdo se mostrou difusa, contemplando
entendimentos que remetem a servicos de atendimento ainda (i) calcados nos modelos
orgénicos ou individuais; (ii) a garantia dos direitos humanos e sociais; (iii) na associacéo da
inclusdo com integracdo ou integralidade, provavelmente resultantes do conceito de integracéo
de campos do saber na EPT e do arcabouco institucional e, (iv) por uma percep¢éo que caminha
para a construcdo e pratica de uma educacdo inclusiva alicergada no modelo social, como 0s
fatores sociais ou ambientais da deficiéncia.

As apreciacOes desse grupo também destacaram que o financiamento nacional das
politicas de inclusdo para a populagéo retratada, € um fator decisivo que influencia diretamente
a execucdo da politica da governanga administrativa nas reitorias, passando pelas dire¢des de
campus e coordenacdo dos NAPNEs as salas de aula. Constatou-se, assim, que existem disputas

de diferentes grupos, como na distribui¢cdo do Orgamento na Lei Orgcamentaria Anual (LOA)
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2023, dos recursos no MEC 2023 e 0 abandono do cumprimento das metas do PNE 2014-2024,
e na distribuicdo dos recursos em projetos e programas ambiguos, muitas vezes desvinculados
de um projeto de desenvolvimento de nacdo que contempla a classe que vive do trabalho.

Nesse sentido, o corpus textual das narrativas do grupo de gestores participantes
evidencia que seu trabalho na execucéo das politicas é prejudicado pelo contingenciamento dos
recursos dos ultimos anos, que produz uma disputa interna na alocacdo dos recursos
favorecendo frequentemente determinadas prioridades. Em vista disso, a efetivacdo das
politicas de educacdo especial de qualidade para todos é comprometida, uma vez que 0s
condicionantes externos se inserem em uma dindmica nas disputas e interesses no qual os
recursos, muitas vezes, privilegiam programas e acfes mercadoldgicas em uma relacéo
econémica em detrimento das politicas publicas para a educacéo.

Em meio a tantas contradi¢Ges, incoeréncias e implicagfes dessas condicionantes
externas, e de outras questfes que emergem da sociedade como a crescente judicializacdo da
politica de educacdo especial, esse grupo de gestores no limite de suas obrigacdes
administrativas, mantém o entusiasmo para a efetivacdo das politicas de inclusdo da pessoa com
deficiéncia nas instituicbes. A apreciacdo do grupo de gestores entrevistados indica um
compromisso com a inclus@o desses estudantes que perpassa sua concepcao de mundo e seus
esforcos para superar as inércias que ainda se apresentam como obstaculos nas politicas.

Outro marcador sociopolitico importante é o reconhecimento, por parte deles, de que 0s
IFs foram criados em sua concepc¢do politica administrativa como institui¢bes inclusivas. E
assim sendo, precisam efetivar politicas sociais de inclusdo dos grupos historicamente

excluidos, como as pessoas com deficiéncia, na educacdo profissional e tecnolégica brasileira.
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