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REFLEXOS NEOLIBERAIS: discursos sobre o trabalho em cole¢des didaticas
de Projeto de Vida no Novo Ensino Médio

Francisco Vieira da Silva®
Edvania Batista de Morais?

Resumo: O artigo analisa cole¢des didaticas de Projeto de Vida, com o intuito de investigar como os
discursos sobre o trabalho presentes nesses materiais didaticos articulam-se com a racionalidade
neoliberal, a qual matizou todo o processo de reconfiguracdo curricular pelo qual passou o ensino
brasileiro nos dltimos anos, notadamente no que se refere a0 Novo Ensino Médio (NEM) e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). O aparato tedrico ancora-se, especialmente, em Michel Foucault
e suas teorizagdes em torno do discurso, do enunciado e nas reflexdes sobre o neoliberalismo. O corpus
é formado por enunciados extraidos de trés coleces didaticas de Projeto de Vida, aprovadas no
Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), edi¢do de 2021. A partir da analise, foi
possivel constatar que os discursos produzidos estdo alinhados a racionalidade neoliberal, pois defendem
valores relativos a flexibilidade, resiliéncia e concorréncia.
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NEOLIBERAL REFLEXES: discourses on work in Life Project teaching collections
in the New High School

Abstract: The article analyzes teaching collections of Life Project, in order to investigate how the
discourses about the work present in these teaching materials are articulated with neoliberal rationality,
which nuanced the whole process of curricular reconfiguration that Brazilian High School has
undergone in recent years, especially with regard to the New High School (NEM) and the Common
National Curricular Base (BNCC). The theoretical framework is especially anchored in Michel Foucault
and your theories about discourse, statement and reflections on neoliberalism. The research corpus is
formed by statements extracted from three teaching collections of Life Project, approved in the National
Book and Teaching Material Program (PNLD), 2021 edition. From the analysis, it was possible to see
that produced speeches are in agreement with neoliberalism thought, since they defend values related to
flexibility, resilience and competition.
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REFLEXIONES NEOLIBERALES: discursos sobre el trabajo en las colecciones
didacticas del Proyecto de Vida en Nueva Escuela Secundaria

Resumen: El articulo analiza colecciones didacticas de Proyecto de Vida, con el fin de indagar como los
discursos sobre el trabajo presentes en estos materiales didacticos se articulan con la racionalidad
neoliberal, que matiz6 todo el proceso de reconfiguracion curricular que atraveso la escuela secundaria
en los ultimos afios, en particular con respecto a la Nueva Escuela Secundaria (NEM) y la Base Nacional
Comun Curricular (BNCC). El aparato teorico esta anclado, especialmente, en Michel Foucault y suas
teorias sobre el discurso, la enunciacion y las reflexiones sobre el neoliberalismo. El corpus esta formado
por enunciados extraidos de tres colecciones didacticas del Proyecto de Vida, aprobado en el Programa
Nacional de Libros y Material Didactico (PNLD), edicion 2021. A partir del andlisis, fue posible
verificar que los discursos producidos estan alineados con la racionalidad neoliberal ya que defienden
valores relacionados con la flexibilidad, la resiliencia y la competencia.

Palabras clave: Discurso. Trabajo. Escuela secundaria. Neoliberalismo.

Introducéo

O objeto de estudo deste artigo encontra condi¢cdes de existéncia a partir de mudangas
estruturais provocadas no ambito do ensino médio brasileiro, que estdo sensivelmente relacionadas
com a Reforma do Ensino Médio, conforme a Lei 13.415/2017, editada de maneira controversa,
sob Medida Provisoria (MP 746/2016), no contestavel governo do presidente Michel Temer
(MDB). Segundo este dispositivo normativo, a carga horaria do ensino médio passara, a partir de
2022, para as turmas do 1° ano, e para os demais, até 2024, de 2400 horas para 3 mil horas. A
distribuicdo curricular desse tempo ocorrera da seguinte maneira: 1800 serdo destinadas a formagéo
geral e 1200 horas para 0s chamados itinerarios formativos, a saber: Linguagens e suas tecnologias;
Matematica e suas tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas tecnologias; Ciéncias Humanas e
Sociais aplicadas e Formacéo técnica e profissional. Segundo a lei, a escola precisa ofertar pelo
menos um dos itinerdrios formativos e os discentes devem “escolher” o que mais se afina a seus
interesses, anseios e projeto de vida. Considerando os problemas estruturantes das institui¢coes
publicas de ensino brasileiras, € possivel supor que essa reforma tende a fragilizar ainda mais a
formacé&o dos alunos, de modo a torné-la fragmentada e superficial, haja vista a reducao da carga
horaria concernente a formacao geral e aimpossibilidade de as escolas construirem um leque amplo
de possibilidades de escolhas dos itinerarios.

Para subsidiar tal selecdo, a Reforma engendrou um instrumento curricular
centralizador, a Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC-EM). Aprovado

em 2018, o documento propde-se a definir e orientar os objetos de ensino e as habilidades a
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serem desenvolvidas pelos alunos no decorrer de sua passagem pelo ensino médio. De acordo
com o Guia de Implementacdo do Novo Ensino Médio, a BNCC-EM estimula que as redes de
ensino organizem os curriculos de forma que os componentes de uma mesma area sejam
trabalhados de maneira integrada. Sendo assim, a BNCC-EM s6 estabelece habilidades
especificas para as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. H4, nesse desenho
curricular, um tangenciamento das especificidades dos demais campos disciplinares que se
“perdem” na amplitude das areas. Em resumo, co-enunciamos com Goulart e Céassio (2021),
quando defendem que o Novo Ensino Médio (NEM) é vendido como um self-service, onde, a
priori, cada um pode escolher o que quiser.

Com o intuito de operacionalizar tal escolha, atraves da BNCC e do NEM, emerge o
Projeto de Vida, concebido como um componente fundamental (embora nao obrigatorio) nessa
nova configuracao curricular. Conforme informagdes constantes no site da BNCC, o Projeto de
Vida constitui um instrumento por meio do qual o estudante do NEM pode delinear seus
percursos formativos, atentando para a responsabilidade social, a descoberta de si mesmo e a
relacdo com o0s outros e com o mundo do trabalho, o que implica um trabalho pedagdgico com
aspectos subjetivos e socioemocionais (BRASIL, 2019). Partindo dessas orientacdes, 0
Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD), edi¢do de 2021, organizou-se de
modo a atender o componente Projeto de Vida, por meio de edital para escolha de colecdes
didaticas a serem selecionadas pelos docentes da rede publica de ensino. A andlise de algumas
dessas colecOes representa o foco deste estudo.

De acordo com o Edital de Convocacgéo 03/2019 do PNLD 2021, as colegdes de Projeto
de Vida, em volume Unico, necessitariam organizar-se de modo a explorar as competéncias
gerais 6 e 7 da BNCC relacionadas as competéncias gerais da educacdo bésica, expressas por
meio da valorizacdo da diversidade de saberes e vivéncias culturais, da apropriacdo de
conhecimentos e experiéncias para o entendimento das relagcbes do mundo do trabalho e a
articulacdo com o projeto de vida (competéncia 6), bem como da argumentacdo embasada em
dados e informag0es, para emoldurar pontos de vistas que respeitem a ética, a responsabilidade
ambiental, o cuidado consigo mesmo e com o outro (competéncia 7). Ainda conforme o edital
mencionado, as colecOes didaticas de Projeto de Vida deveriam contemplar trés dimensdes: a)

autoconhecimento: 0 encontro consigo; b) expansédo e exploragdo: o encontro com o outro e
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com o mundo; ¢) planejamento: o encontro com o futuro e com o nos. Para seguir tal diretriz,
as colecbes aprovadas mormente se dividiram em trés partes. A ultima delas, relativa a
dimensdo do planejamento, contempla uma reflexdo sobre o mundo do trabalho. Na leitura do
Guia do PNLD 2021, relativo ao Projeto de Vida, lemos que “[...] as obras didaticas de Projeto
de Vida abrem espaco para que 0s jovens pensem sobre como desejam continuar os estudos
apos o Ensino Médio e quais sao as aspiraces e oportunidades para o mundo do trabalho”
(BRASIL, 2021, s.p).

Seguindo essa tdnica, que é regular nas cole¢Bes aprovadas no PNLD, visamos, neste
artigo, analisar como os discursos concernentes ao trabalho encontram-se articulados a
racionalidade neoliberal. Na esteira de Dardot e Laval (2016), concebemos o neoliberalismo
mais que uma doutrina econémica, porquanto se trata de uma forma de racionalizacdo a
introjetar os interesses do capital em todas as dimensdes da vida social. Assim sendo, no campo
educacional, ndo é diferente. Podemos, grosso modo, retroagir um pouco na histéria da
educacdo brasileira e mostrar que, desde os anos de 1990, vislumbram-se reformas e politicas
publicas ancoradas nos interesses de setores da iniciativa privada. A onipresenca de 6rgdos
internacionais como o Banco Mundial e a Organizacéo para a Cooperacéo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) na consecucédo de pardmetros de avaliagdo educacional permitem ilustrar
essa assercao.

Na histdéria mais recente, é cabivel pontuar que os setores empresariais, por meio de
fundacdes filantropicas ligadas a grandes conglomeracgdes e das chamadas think thanks, foram
deveras atuante na formulacéo, na idealizacao e, atualmente, no processo de implantacdo do
NEM e da BNCC. Para exemplificar, ndo ¢ a toa que o NEM propala a ideia da “flexibilizacao
curricular” como um dos atrativos dessa reformulagio curricular. A nogao de flexibilizagao, de
acordo com a leitura de Krawczyk e Ferretti (2017), vem sendo empregada nas Gltimas décadas
com o sentido de fazer frente as protecdes estatais e a garantia de direitos trabalhistas duramente
conquistados. O vocabulo se espraia para outros campos: flexibilidade no emprego, na vida
pessoal, na vida afetiva, dentre outros. Convém ainda mencionar: nao foi de modo fortuito que
o desmonte das leis do trabalho no pais, por meio da Reforma Trabalhista (Lei 13.467/2017),
ocorreu paralelamente a constituicdo do NEM.

A partir dessa breve discussdo, este texto analisa os discursos sobre o trabalho em
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enunciados extraidos de trés cole¢des didaticas de Projeto de Vida, aprovadas no PNLD de
2021. Para tanto, ancora-se nas reflexdes de Michel Foucault acerca de no¢Ges como discurso,
enunciado, formacéo discursiva, bem como sobre algumas teorizagdes desse pensador francés
a respeito do neoliberalismo. Reforgando o referencial tedrico, mobilizamos autores como
Dardot e Laval (2016) e Laval (2004), bem como outros estudiosos que discutem as implicacdes
do neoliberalismo no campo educacional e no mundo do trabalho, a exemplo de Resende
(2018), Veiga-Neto (2018) e Krawczyk e Ferretti (2019), dentre outros.

Sobre o conceito de discurso e nogdes adjacentes

Na concepcédo de Foucault (2010), o discurso € compreendido como uma pratica que
constrdi os objetos de que fala. Ainda que o discurso seja formado por signos, importa pensar
uma espécie de “algo a mais” a extrapolar o campo signico. Conforme postula Fairclough
(2001, p. 91), o “[...] discurso ¢ uma pratica, nao apenas de representagdo do mundo, mas de
significagdo do mundo, constituindo e construindo o mundo em significado”. Na
operacionalizacdo desse conceito, Foucault (2010) apresenta uma nocdo adjacente
fundamental: o enunciado. Nesse sentido, o discurso compreende um conjunto de enunciados
advindos de uma mesma formagcéo discursiva. Na descricdo do enunciado, o pensador francés
destaca que este constitui uma espécie de &tomo do discurso, de unidade minima de analise da
qual € necessario se ocupar.

Para o autor em foco, o enunciado constitui uma funcdo que atravessa outras unidades
distintivas, como a frase, a proposi¢cdo e o ato de fala, sendo caracterizado pelas seguintes
propriedades: a) referencial — designa as leis de possibilidade que permitem a irrupgdo do
enunciado como um acontecimento singular no tempo e no espacgo; b) posicdo de sujeito —
concerne a uma posicao a ser assumida pelo sujeito enunciador e ndo deve ser confundida com
a nocdo de sujeito gramatical, com o sujeito empirico ou com a instancia autoral; ¢) dominio
associado — relaciona-se com o fato de o enunciado subsistir num interior de uma rede de
formulacdes, a englobar tanto enunciados j& ditos, os quais s&o mobilizados por meio de uma
memoria, quanto aqueles a serem futuramente produzidos; d) materialidade repetivel — a
aparicdo de um enunciado esta condicionada a existéncia de um suporte, um lugar, uma data

e/ou um aporte institucional.
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A descrigdo das caracteristicas do enunciado e do seu funcionamento, pensado como
parte intrinseca na composicao dos discursos, é importante porque nos leva a uma no¢ao mais
ampla. Consoante Foucault (2010), trata-se do conceito de formacdo discursiva. Ora, a partir
da analise enunciativa, torna-se possivel rastrear as diversas regularidades discursivas
existentes num regime de dispersdo. A busca por regularidades no interior dessa aparente
confusdo de dizeres leva-nos a formacdo discursiva. Esta é entendida como um sistema de
producdo discursiva assinalado pela recorréncia de certos objetos, escolhas tematicas,
estratégias discursivas e tipos de enunciagdo. De acordo com Aradjo (2020), o conceito de
formacdo discursiva é essencial na obra foucaultiana, porque possibilita entender como se
recortam determinados saberes, estabelecem-se ordens e critérios e se definem positividades,
as quais sdo marcadas por condi¢des histdricas especificas. No caso do objeto de estudo deste
artigo, poderemos, por meio desse conceito, pensar como emergem regularidades discursivas

acerca do trabalho no esteio da formacéo discursiva da racionalidade neoliberal.

Sobre o neoliberalismo, a educacao e o trabalho

Em Nascimento da Biopolitica, compilacdo de aulas ministradas por Foucault no
Collége de France, no final dos anos de 1970, o autor pincela uma genealogia das artes de
governar, partindo especificamente do liberalismo classico e dando prosseguimento com as
reformulacbes mais modernas: o ordoliberalismo aleméo e o neoliberalismo americano. No
principio, Foucault (2008) sinaliza que, em meados do século XVIII, no contexto da Europa,
ainda que ndo possa empregar o termo liberalismo para exprimir certas condutas do governo
estatal na relagdo com a economia politica, € possivel entrever certas praticas que apregoam
principios caracteristicos do liberalismo. Segundo o autor, com a emergéncia do mercado como
um regime de veridic¢do, com a limitacdo do calculo da utilidade do governo, que passa a gerir
interesses, e com a existéncia de um controle maior do mercado externo a partir da Europa,
podem-se vislumbrar filigranas de liberdade, mais tarde proclamadas pela doutrina liberal.

Para Foucault (2008), pode-se situar o liberalismo quando ele sequer foi inventado,
porque a liberdade ndo ¢ um universal “[...] que se particularizaria com o tempo € com a
geografia” (FOUCAULT, 2008, p. 86). De acordo com o autor, ndo se trata exatamente de

respeitar e/ou garantir a liberdade, sendo de consumi-la, tendo em vista o funcionamento de
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uma razdo governamental pautada pelo apelo a liberdade em suas mais variadas formas:
liberdade de mercado, liberdade do comprador, do vendedor, da livre expressao, da propriedade
privada, dentre outras. Nas palavras de Foucault (2008, p. 87), “[o] liberalismo formula
simplesmente o0 seguinte: vou produzir o necessario para tornar vocé livre. Vou fazer de tal
modo que vocé tenha a liberdade de ser livre”. Noutros termos, a liberdade constitui um valor
que é constantemente regulado, controlado e fabricado.

A partir dessa problematizacdo da liberdade, Foucault (2008), no decurso de seu
percurso genealdgico, diferencia o neoliberalismo do liberalismo classico. A principal
distincdo, conforme o autor, reside no fato de que ha um indisfarcavel deslocamento em relacéo
ao que constitui o principio do mercado. Enquanto na doutrina classica do liberalismo, o
mercado orbita em torno da troca, o neoliberalismo alicerca-se num elemento fundamental para
0 mercado: a concorréncia. Enquanto no principio da troca, a concorréncia subsiste por uma
Otica naturalista, da qual deriva a consequéncia politica do laissez-faire, cabendo ao Estado
somente respeita-la, os neoliberais a isso se contrapdem, de modo a mostrar que a concorréncia
ndo é natural, mas, sim, um principio de formalizagdo com uma ldgica interna e uma estrutura
propria. Segundo Foucault (2008, p. 163), “[s]eus efeitos [da concorréncia] sé se produzem se
essa logica for respeitada. E, de certo modo, um jogo formal entre desigualdades. N&o é um
jogo natural entre individuos e comportamentos”.

Outro ponto importante na conceituacao do neoliberalismo € que essa concorréncia nao
se resume somente sob o plano da economia, mas se espraia por todos os setores da vida social.
Conforme Dardot e Laval (2016, p. 53), no neoliberalismo, a concorréncia é ressignificada
como um motor do progresso ¢ “[...] todo o entrave que se coloca a ele, em particular pelo
amparo as empresas, aos individuos ou mesmo aos paises mais fracos, deve ser considerado
como um obstaculo a marcha continua da vida”. Disso resulta, de acordo com Foucault (2008),
a transmutacao do homus economicus, do liberalismo classico, no empresario de si mesmo da
contemporaneidade neoliberal. Assim compreendido, o sujeito € levado a investir em sua
formagéo de maneira continuada, porquanto precisa estar disposto a atender as demandas
instaveis do mercado e da concorréncia. Para Resende (2018), trata-se de uma sociedade da
aprendizagem, na qual a educacéo se dispersou por todo o corpo social e introjetou nos sujeitos

uma estratégia de governamento em que cada um é responsavel por uma formagao que nunca
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cessa. Assim, “[...] o aprendiz dessa sociedade [do conhecimento] ¢ direcionado pela adesdo a
mudanga continua e a inovagdes continuas, como marcadores do seu proprio projeto de vida”
(RESENDE, 2018, p. 85).

No campo do trabalho, alerta VVeiga-Neto (2018), essa concorréncia leva a formacéo do
precariado, grosso modo, definido como uma massa de trabalhadores que ndo conseguem
postos de trabalho e sdo responsabilizados por isso, por meio de uma retorica gerencial segundo
a qual esses sujeitos ndo foram competentes o suficiente para garantirem uma vaga, ou seja,
eles ndo investiram de modo adequado na formacédo do seu capital humano. O autor ilustra
como um exemplo do precariado os chamados nem-nem, quer dizer, um contingente expressivo
de jovens que nao estudam e nem trabalham. Dados mais recentes dessa parcela dos precarios
no Brasil ddo conta de que, em 2020, cerca de 35,9% dos jovens com idade entre 18 e 24 anos
ndo ocupam postos de trabalho e nem se encontram matriculados em instituicfes de ensino. De
acordo com a OCDE (Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico), a taxa
de crescimento do desemprego entre jovens brasileiros foi de 15,1% em 2020, ano em que todo
o mundo foi afetado por uma grave crise sanitaria decorrente da pandemia da Covid-19. Esse
indice supera, conforme a OCDE, a média dos paises que compdem essa organizacdo
(MARQUES; MEDEIROS, 2021). Ndo vimos, até o presente momento, nenhuma acédo
governamental que pudesse mitigar esse quadro desolador, o que nos mostra como a
entronizacdo da racionalidade neoliberal atinge sobremaneira 0 modus operandi das politicas
publicas, ou, em alguns casos, da auséncia delas.

Sobre isso, Veiga-Neto (2018) defende que o ethos neoliberal precisa de um aporte
educacional para que possa sobreviver. Segundo o autor, os ditames neoliberais “[...] vao usar
o curriculo como o grande operador de cddigos de veridicgdo, permissdes e interdi¢bes, do que
¢ pensavel e dizivel, aceitavel e suportavel” (VEIGA-NETO, 2018, p. 42). Nessa perspectiva,
cada vez mais a escola é invadida por uma logica empresarial marcada, de modo tenaz, pela
énfase na competicao, no ranking, na premiacao, na performance, no estabelecimento de metas,
em valores e préaticas advindos do universo corporativo. Laval (2004) fala-nos que essa
entronizacdo da razdo empresarial é responsavel pela definicdo daquilo a ser aprendido nas
instituicOes de ensino: 0 que se afina as exigéncias do mercado. Isso supde a eleicdo de

conteudos e objetos de ensino a serem trabalhados e, como consequéncia, a exclusdo dos
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conhecimentos inlteis, os quais ndo sdo marcados pelo pragmatismo e pela imediata
aplicabilidade no esteio concorrencial (ORDINE, 2016).

Dardot e Laval (2016) argumentam que, no regime neoliberal, o sujeito deve ser o
protagonista de suas “escolhas”, ser ativo e arrojado, flexivel e adaptavel as mudangas. Para
tanto, convém incitar uma espécie de trabalho pedagdgico para que cada um seja portador de
um dado capital humano a ser permanentemente desenvolvido por meio da obrigacgéo de cuidar
de si mesmo, de se atualizar e se preparar para 0 mundo do trabalho. Trata-se, em suma, de um
sujeito que precisa agir sobre si mesmo, com vistas a se fortalecer para encontrar sobrevida no
interior de uma acirrada competicdo. Sdo formas-empresa, consoante enfatiza Foucault (2008),
gue necessitam aperfeicoar competéncias e habilidades, a fim de gerar fluxos de renda.

Uma das principais competéncias requeridas para o dominio do trabalho nessa formacéo
historica diz respeito a flexibilidade. Segundo Krawczyk e Ferretti (2017), trata-se de uma
palavra de ordem de matriz neoliberal a preconizar uma dada autonomia de escolha por parte
do sujeito trabalhador, o exercicio da criatividade, do desprendimento e da resiliéncia, a
inovacdo na relacdo com o emprego, emergéncia da polivaléncia e a multifuncionalidade, bem
como o controle de sentimentos e de emogdes. Tudo isso encontra eco em mudangas estruturais
ocorridas no coragdo do regime capitalista, a partir de meados dos anos de 1970, por meio do
enxugamento de cargos nas empresas, da informatizacdo de servigcos e da terceirizacdo de
tarefas. Como consequéncia, tem-se o enfraquecimento dos movimentos coletivos e sindicais e
a desregulamentacdo dos direitos trabalhistas, considerados anacrénicos e dissonantes com a
nova ordem social. Na percepcao de Butler (2018, p. 21), isso gera uma intensa despolitizacéo
da sociedade, “[...] uma recusa violenta de seus questionamentos a respeito da prépria
autonomia do discurso econdomico em relagdo aos interesses politicos”. De modo esquematico,
é importante salientar: a racionalidade neoliberal tende a se naturalizar como uma verdade,

CcOmo um consenso sobre o qual parece ndo ter como se discutir.

Metodologia
Conforme exposto na introducéo, a analise recai sobre trés colec¢Ges didaticas de Projeto
de Vida, aprovadas no PNLD 2021. Para a constituicdo do corpus, procedemos da seguinte

forma: a) acessamos o Guia Digital do PNLD relativo ao Projeto de Vida, disponivel no site do
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Ministério da Educacdo (MEC); b) coletamos o titulo e a editora de cada colecdo aprovada,
num total de vinte e quatro; c) consultamos os sitios das editoras, a fim de termos acesso a
versdo digital das colecdes, e conseguimos fazer o download de vinte e duas delas; d)
selecionamos, de modo aleatdrio, trés colecBes para a andlise, pois, uma vez aprovadas pelo
PNLD, significa que tais materiais didaticos estdo em consonancia com o Edital de Convocagédo
03/2019 e contemplam reflexdes acerca do mundo do trabalho.

Seguindo esse percurso, as colecdes selecionadas foram as seguintes: a) Caminhar e
Construir: projeto de vida, de André Meller e Eduardo Campos, publicada pela editora Saraiva;
b) Jovem protagonista: projeto de vida, de Gabriel Medina e Maria Clara Wasserman,
publicada pela Edi¢cdes SM; ¢) Projeto de Vida: vivéncias e possibilidades, de Denise Guedes
Condeixa, Caio Condeixa Xavier de Oliveira, Rui Condeixa Xavier de Oliveira e Maria Cecilia
Guedes Condeica, publicada pela editora Joaninha. Trata-se de um estudo documental,
porquanto se debruga sobre um material que ainda ndo recebeu um tratamento analitico, e segue

um viés prioritariamente qualitativo.

Anélise da colecdo Caminhar e Construir: projeto de vida

A colecdo encontra-se organizada em trés grandes secBes denominadas Maodulos,
divididas em quatro capitulos chamados de Percursos. A discussdo sobre o trabalho aparece de
modo mais detido no altimo Maodulo, intitulado Planejamento. A secdo aborda as relacdes entre
trabalho e identidade, bem como a especificidade do trabalho na contemporaneidade, bem como
as habilidades, atitudes e valores requeridos para a inser¢cdo no mercado de trabalho. Em
diversos momentos da colecdo, tem-se a vinculacdo das reflexdes desenvolvidas com a
consecucgdo do projeto de vida dos discentes. No texto introdutorio do percurso relacionado ao
trabalho e a identidade, 1é-se: “Quando falamos na construgdo do projeto de vida, os caminhos
ligados ao trabalho sempre t€m um papel bastante importante” (MELLER; CAMPOS, 2020, p.
145). Podemos analisar que o trabalho ocupa um papel fundamental na construcéo do projeto
de vida e a posicao de sujeito que enuncia na colecdo didatica reconhece essa relevancia e, além
disso, pontua a dinamica instavel do trabalho, ao destacar: “O mundo do trabalho ndo é algo
estavel e vive constantes mudangas” (MELLER; CAMPOS, 2020, p. 145).

Essa posicdo de sujeito, ao pontuar, usando o presente do indicativo, as transformacdes,
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porque passam o mundo do trabalho, embasa-se na racionalidade neoliberal, porquanto
colabora para o efeito de sentido segundo o qual as formas de trabalho estdo em consonancia
com a natureza cambiante do mercado concorrencial. Conforme Dardot e Laval (2016), a partir
dessa instabilidade no mundo do trabalho, produz-se a exigéncia em se formar sujeitos que
devem maximizar os seus resultados, expondo-se a riscos e assumindo integralmente a
responsabilidade por eventuais fracassos. Essa responsabilizacdo do trabalhador também pode
ser constatada na colecdo Caminhar e construir, quando esta discute os diversos modos por
meio dos quais os trabalhadores relacionam-se com a sua atividade laboral. De acordo com a
colecdo: “[...] para alguns, o trabalho é um mal necessario. Elas cumprem o que precisam em
troca de salario, mas nao vivem nenhuma realizacao no que fazem” (MELLER; CAMPOS,
2020, p. 148), prossegue a colecdo: “Ao mesmo tempo, ha pessoas para quem o trabalho ¢ a
razdo de sua existéncia. Elas ocupam todo o seu tempo com afazeres profissionais e ndo tém
possibilidade nem desejo de buscar outras formas de realizagao” (MELLER; CAMPOS, 2020,
p. 148) e, finalmente, complementa: “Existem ainda aquelas para quem o trabalho esta ligado
ao prestigio e a admiracdo, que a funcdo que ocupam supostamente, como ser CEO, diretor ou
cofounder de uma empresa importante” (MELLER; CAMPOS, 2020, p. 148).

E capital extrair algumas regularidades discursivas desse enunciado, a saber: a) nota-se
a auséncia de uma problematizacdo das distintas atividades de trabalho, quando se discute como
cada trabalhador se relaciona com a sua funcdo, ou seja, poder-se-ia indagar: para quem o
trabalho € um mal necessario? Que formas de exploracdo do trabalho ai existem e em que
condicBes poderia ocorrer? No lugar de fazer uma critica mais incisiva sobre isso, a colecéo
simplesmente responsabiliza o sujeito trabalhador; b) hd uma espécie de celebrizacdo do
excesso de trabalho para alguns sujeitos e, como consequéncia, ndo se configura qualquer
critica a essa relacdo nem sempre saudavel com o trabalho; ¢) ao se mencionar ocupagdes de
trabalho prestigiadas, o exemplo citado pela colegéo didéatica refere-se a cargos valorizados no
campo empresarial (CEO, diretor e cofunder), de modo a delinear um discurso que emoldura
essas profissdes como sendo desejaveis e perseguidas pelos sujeitos da contemporaneidade.
Poderiamos nos perguntar, parafraseando Foucault (2010), por que foram essas as profissdes
retomadas e nao outras? A emergéncia desse enunciado na atualidade estd em conformidade

com a racionalidade neoliberal, especialmente pelo fato de postular a logica do campo
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empresarial como uma forma de regulacgdo de diversos aspectos da vida social.

Para concluir a analise dessa colecdo, convém recuperarmos 0 modo como nesse
material didatico sdo tratadas as habilidades necessarias para a inser¢do no mundo do trabalho.
Num dado momento da colecdo, ¢ possivel ler o seguinte: “Se antigamente, as empresas
prezavam os saberes especializados, atualmente é esperado que os funcionarios tenham uma
formagdo integral, aliando conhecimentos especializados a habilidades e competéncias”
(MELLER; CAMPOQOS, 2020, p. 156). Dentre as competéncias mencionadas, centremos o foco
sobre aquelas denominadas socioemocionais, tais como: administrar as emogoes; conhecer a si
mesmo; demonstrar empatia; solucionar problemas; mediar conflitos e ser resiliente. A colecéo
em foco, amparando-se, num dominio associado, em documentos como a BNCC, constroi
posicionamentos discursivos conectados a ordem neoliberal, pois preconiza a constituicdo de
subjetividades alinhadas ao esperado por essa racionalidade, quais sejam: sujeitos flexiveis,
empaticos, mediadores de conflito e conhecedores de si. De acordo com Lemos e Macedo
(2019), tenta-se calibrar as competéncias para disciplinar o comportamento, para definir onde

se quer chegar, para crer num futuro promissor, ainda que intangivel.

Anélise da colecao Jovem protagonista: projeto de vida

A colecdo estrutura-se em trés modulos. O segundo modulo engloba quatro capitulos e
0 primeiro e terceiro contemplam trés capitulos em cada um. Sobre o mundo do trabalho,
convém frisar que aparece, de forma explicita, em dois capitulos do terceiro mddulo.
Analisemos alguns enunciados presentes num capitulo assim denominado: O mundo do
trabalho bate a minha porta. Conveniente situar que a colecdo, além de discutir as
transformagdes ocorridas no mundo do trabalho, por meio de um texto que discute a chamada
Quarta Revolucdo Industrial, aponta como o aluno deve se preparar para uma entrevista de
emprego. Dentre as estratégias requeridas para a contratacdo, além de dicas para a elaboracao
de um curriculo, a colecdo menciona o cuidado a ser tomado em relagdo ao uso das redes
sociais: “Além dos curriculos, as empresas contratantes monitoram as redes sociais de seus
candidatos e colaboradores” (MEDINA; WASSERMAN, 2020, p. 91). Para tanto, a posi¢ao de
sujeito a enunciar nesse material didatico propde que o aluno analise: a) o que ele posta nas

redes sociais; b) qual a descricdo pessoal feita de si mesmo; c) o historico de postagens e
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acontecimentos publicados; d) a foto de perfil; e) as possiveis mudancas advindas dessa analise.
Ao proceder dessa forma, temos uma posicao que busca controlar como o discente precisa
construir uma imagem de si nas redes de interconexdo pessoal e como isso pode influir numa
selecdo de emprego. Doravante, € possivel aferir os reflexos do regime neoliberal na formulacéo
desse discurso, pois o sujeito é levado de maneira progressiva a se autoavaliar e comportar-se
como se estivesse 0 tempo inteiro numa ininterrupta competicdo. A constituicdo do capital
humano passa, na contemporaneidade, pela constituicdo de si nas midias digitais, pressupondo,
assim, uma imagem aceitavel frente a possiveis recrutadores das empresas. Segundo Foucault
(2008), o capital humano € tudo que pode ser, de uma forma ou outra, uma fonte de renda futura.

Posteriormente, a colecdo Jovem Protagonista enumera 0s principais requisitos
necessarios para os relacionamentos a serem desenvolvidos no campo profissional. Alguns
podem ser citados: “E essencial saber se comunicar, ser assertivo com as palavras, respeitoso
com as ideias dos outros e ter a capacidade de produzir convergéncias e novas ideias com base
na contribuigdo dos outros” (MEDINA; WASSERMAN, 2020, p. 92). A fim de desenvolver
essas competéncias, deparamo-nos a seguinte orientagdo: “[...] precisamos identificar nossos
pontos fortes e aqueles que precisamos desenvolver, para sermos capazes de exercer nossas
potencialidades e criar um ambiente de trabalho saudavel e produtivo” (MEDINA;
WASSERMAN, 2020, p. 92). Mais uma vez, estamos diante de um discurso instrutivo sobre o
modo como o discente deve agir sobre si mesmo, com vistas a contemplar um perfil exigido
pelo mercado de trabalho. No conjunto dessas orientacdes, subsiste a prescri¢do segundo a qual
convém encontrar um dado equilibrio, porque é crucial ser assertivo, mas, nem por isso, rude;
ndo € possivel somente exercer a escuta, mas ser capaz de elaborar novas ideias e
posicionamentos. Noutros termos, traca-se um perfil necessario de ser alcangado por meio de
um trabalho sobre si. Segundo o discurso da colecdo, h4 de se examinar com o intuito de
escrutinar quais habilidades existem e quais podem ser desenvolvidas.

Ainda na colecdo em estudo, ha uma atividade responsavel por solicitar ao aluno o
planejamento do seu projeto de vida, tendo em vista as competéncias e habilidades que o
discente ja tem e como isso pode desembocar numa dada escolha profissional. Dois exemplos
sao citados: “Habilidades em calculos matematicos + ensinar os outros = professor de

Matematica/Habilidades em formar boas relagcdes com as pessoas + desejo de ter 0 meu préprio
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negocio = empreendedor/empresario do comércio” (MEDINA; WASSERMAN, 2020, p. 95).
Embora sejam exemplos e, por isso, sugestivos e passiveis de serem problematizados pela
mediacdo docente, vale neles insistir, por dois aspectos, principalmente. O primeiro esta
relacionado ao fato de haver uma certa divisao entre o que seria da ordem do desejo e da ordem
de uma habilidade a ser adquirida, o que acaba tornando um tanto superficial o delineamento
dessas carreiras profissionais. Poderiamos questionar: para ser docente, também nédo seria
necessario ter a habilidade de criar boas relacdes entre as pessoas? Ser habil em calculos e saber
ensinar ndo necessariamente comungam para a docéncia, haja vista que o conceito de ensinar é
bastante amplo. Segundo, a cole¢do ndo explora de forma mais detida quais aspectos da
realidade do discente poderiam interferir nas suas escolhas ou até mesmo na possibilidade de
ndo ter essa “liberdade” para escolher. A colecdo, de modo amplo, parte de um sujeito abstrato,
genérico, para o qual sdo ofertadas as mesmas condigdes para a imersdo no mundo do trabalho.
Reconhecemos, a partir dessa andlise, que esse discurso se alicerca nos pressupostos do
neoliberalismo, notadamente por individualizar processos historicos e contingentes do trabalho,

gue ndo dependem somente do planejamento pessoal.

Anélise da colecao Projeto de vida: vivéncias e possibilidades

Assim como as colecBes anteriormente analisadas, esta também se estrutura em trés
macro se¢des. A Ultima delas, intitulada Trabalho, encontra-se organizada em dois capitulos,
assim nomeados: O mundo do trabalho e Caminhos para a realizacdo. Centremos o foco sobre
o primeiro deles. Além de discorrer sobre como o trabalho se modificou no decurso da histéria,
o capitulo também propde refletir sobre a cadeia produtiva, os setores da economia e os dilemas
para a insercdo do jovem no mercado de trabalho. Apés mostrar um texto, originalmente
publicado no site G1, em que aparece um grafico que demonstra a diferenca salarial por nivel
de escolaridade no Brasil em 2018, a cole¢do procede com quatro questionamentos. Vejamos

uma parte deles.

b) A revolucéo tecnoldgica pede da educagdo novas formas de aprendizagem
e, ao individuo, e projeto de vida maior especializacdo e a capacidade de
aprender sempre. Num mundo em que a informac&o é mais acessivel e volatil,
0 conhecimento € uma importante moeda. Essa é a sociedade do
conhecimento. Como este dado estd disponivel nas estatisticas de salario e
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rendas disponiveis?

4. O jovem que se prepara para o mercado de trabalho ou que estéa nele, mesmo
em trabalhos precérios, se depara com o cenario de crise. Ou sera possivel
abrir novas oportunidades e aproveitar a condi¢do de juventude mais arrojada,
criativa e flexivel? (CONDEIXA et al, 2020, p. 157).

O item b da terceira questdo define a sociedade do conhecimento e requer que o aluno
discuta como isso implica nos dados concernentes ao salario e a renda, presentes do texto antes
exposto na colecdo. Como esclarece Resende (2018, p. 90), a sociedade de aprendizagem &,
antes de tudo, uma sociedade de normaliza¢do “[...] na qual o individuo deve se ajustar as
prescricdes normativas estabelecidas, ao mesmo tempo em que é responsabilizado pelas
variagdes que ocorrem nas exigéncias de avaliagdo”. Ora, circula um discurso segundo o qual
0 sujeito precisa se adaptar a esse modelo, haja vista que se trata de uma importante “moeda”.
O uso desse termo ndo € fortuito, pois se trata da intromissdo da racionalidade econdmica em
aspectos que, a priori, ndo sdo econémicos. Eis o funcionamento do neoliberalismo, conforme
lembra Foucault (2008). A questdo 4 reitera esse regime de verdade, ao apelar para a
necessidade de o jovem, embora num trabalho precario e num cenario de crise, possa exercer
habilidades que supostamente seriam constitutivas de sua condi¢do juvenil, como a
flexibilidade e a criatividade. Sobre isso, as palavras de Sant’Anna (2019, p. 165) mostram-se
apropriadas: “No limite, até mesmo a vida mais precéria tende a ser interpretada como um modo
de descobrir novas chances de autoconhecimento e autossuperacao”.

Na colecéo Projeto de vida: vivéncias e possibilidades, mais dois enunciados chamaram
nossa atencdo e se vinculam ao referencial da atualidade, quer dizer, as condi¢des sociopoliticas
gue acentuam a precariedade do trabalho e da perda gradativa de direitos, sob os anseios da
racionalidade neoliberal. O primeiro enunciado dessa sequéncia esta localizado numa parte da
colecdo onde séo definidas algumas modalidades profissionais. Sobre o trabalhador informal,
assim se expressa a posi¢do de sujeito da cole¢do: “[...] ndo possui vinculo empregaticio e
trabalha por conta prépria; geralmente pretende se tornar um empresario. Ele ndo tem direito
trabalhista, por outro lado, exime-se dos deveres legais do empresario” (CONDEIXA et al,
2020, p. 159); em seguida, exemplifica: “A modalidade abriga desde 0 vendedor ambulante,
trabalhadores eventuais, domésticos e outros prestadores de servico” (CONDEIXA et al, 2020,
p. 159). Pode-se entrever na formulagdo do discurso da cole¢cdo uma certa compensagao no
tocante a auséncia de direitos trabalhistas, porquanto o trabalhador informal estaria eximido dos
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deveres legais do empregador. Ao se posicionar dessa maneira, esse material didatico néo
aprofunda os fatores econdmicos e sociais que levam ao trabalho informal, deixando as
responsabilidades sobre o sujeito trabalhador. Isso fica ainda mais em relevo quando se
mencionam alguns tipos de trabalhadores inscritos no rol dessa modalidade, quais sejam:
atividades laborais, por vezes, insalubres, que ndo levam a constituicdo de um sujeito
empresario, conforme preconiza a colecdo, mas sdo alternativas encontradas por muitos
trabalhadores que ndo encontram vaga no mercado formal.

Outro enunciado que nos interessa refere-se a um questionamento feito pela colecéo
didatica numa proposta de roteiro de pesquisa a ser realizado pelo discente sobre diferentes
ocupagdes. Uma das perguntas ¢ a seguinte: “Essa ocupacdo ¢ regulamentada? Tem legislacdo
propria? Por que a legislagdo é importante ou ndo?” (CONDEIXA et al, 2020, p. 159). Com
efeito, é conveniente analisar por que na constituicdo dessa pergunta, existe a margem para
questionar a importancia da legislacdo para o exercicio de uma dada ocupacgdo. Noutros termos:
estaria 0 material didatico defendendo a existéncia de modalidades trabalhistas sem uma
legislacdo especifica? Quando cotejamos essa inquietacdo com as condi¢Bes de possibilidade
da Reforma Trabalhista e da Reforma do Ensino Médio, matamos a charada. Ressoa, na
emergéncia desse discurso, uma posicdo de sujeito a advogar em favor da flexibilidade nas
relacBes de trabalho, pressupondo, em razdo disso, a relativizacdo das regulamentacgdes
trabalhistas, consideradas um empecilho para a consecucdo de sujeitos empreendedores e
proativos no interior da logica neoliberal, de modo a gerar, segundo Ramos (2019), a

transformacéo de direitos em mercadorias.

Conclus6es

O objetivo perseguido ao longo deste estudo consistiu em analisar discursos acerca do
trabalho em colecdes didaticas de Projeto de Vida, do PNLD 2021, com o intuito de investigar
como esses discursos se articulam a racionalidade neoliberal. Para isso, pontuamos que, no bojo
de mudangas politicas e curriculares, das quais o Projeto de Vida é resultante, forcas neoliberais
fortaleceram-se para delinear uma dada configuragdo educativa no interior do ensino médio.
Escolhemos pensar sobre como o trabalho é constituido no esteio desses materiais didaticos,

porque se trata de uma dimens&o central na construcao das subjetividades e, especialmente, por
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entendermos que as pretensdes reformistas do NEM estdo em estreita aproximagao com outras
frentes de mudanca de matriz neoliberal, como a Reforma Trabalhista.

A analise permitiu-nos constatar que as cole¢des didaticas fazem circular discursos
acerca do trabalho numa indisfarcavel conexdo com o neoliberalismo, especialmente em razéo
das seguintes regularidades: a) tem-se a observacdo de que o mundo do trabalho é instavel e,
por isso, o0 sujeito precisa elaborar o seu projeto de vida em correlacdo com tal fugacidade do
mercado; b) ha a preméncia em fomentar sujeitos com habilidades e competéncias a serem
desenvolvidas de modo ininterrupto, por meio de um continuo autoexame, como se estivessem
sempre numa competicdo; c) essas habilidades e competéncias devem também ser
aperfeicoadas no campo da emocdo e dos sentimentos, como se estes pudessem ser pre-
programados; d) figura-se uma responsabilizacdo por parte do sujeito trabalhador acerca do seu
sucesso ou ndo no ingresso mercado de trabalho, de modo a atenuar o papel do sistema
neoliberal na producdo das desigualdades; e) emergem enunciados cujo teor denotam uma
espécie de celebrizacdo da auséncia de direitos e garantias de natureza trabalhista e a defesa
sub-repticia de uma suposta liberdade para o trabalhador. Em suma, pela analise realizada,
podemos concluir que os materiais didaticos de Projeto de Vida tendem a engendrar discursos
sobre o trabalho em confluéncia com os designios da racionalidade neoliberal. Compete
principalmente ao professor, portanto, munir-se de uma perspectiva critica que possa
problematizar o efeito de consenso que ressoa desses materiais. Seguindo 0s que nos ensina
Lopes (2019), convém reinventarmos novas formas de fazer politica, tentando desconstruir
tanto a ideia de horror (de um lado), quanto de salvacgdo (de outro lado), com as quais estamos

sendo subjetivados.
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